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Metodologie sau cum a fost creata aceasta analiza

La baza acestui studiu se afld o intensa acti-
vitate de cercetare si culegere de date, pen-
tru care o0 echipd de cercetdtori IBC Focus
a analizat peste 400 de companii selectate
in prima faza, dintre care au ramas cele
100 de firme prezente in Top 100 Antre-
prenori Generali in Constructii. Mai jos
vé prezentam criteriile de selectie utilizate
de IBC Focus si modul de lucru implemen-
tat in crearea prezentului studiu.

Mai mult, la baza informatiilor despre cele
100 de firme selectate std si munca din
ultimele 12 luni depusa pentru a afla date
despre constructiile aflate in derulare de toti
antreprenorii activi pe piatd, munca depusa
Zilnic de departamentul de cercetare al IBC
Focus si concretizatd in cea mai mare baza
de date cu santiere — www.VICTA.ro.

in urma analizirii firmelor selectate in prima
fazd, au avut loc actiuni intense de cercetare
ce implica adunarea, analiza, interpretarea
si corelarea datelor din surse de informatii
publice si statistice cu alte date detinute de
IBC Focus, lider de piatd in monitorizarea i
studierea pietei constructiilor din Roménia.

Cum au fost selectate companiile

Pentru realizarea clasamentului, au fost
contactate in prima fazd companiile pre-
zente in editia anterioard a Top 100 Antre-
prenori Generali in Constructii, primele 400
de firme de antrepriza, nregistrate sub co-
dul CAEN 4120 (Lucréri de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale), in
functie de cifra de afaceri realizata in 2020
si cei mai activi antreprenori din piatd, in
functie de numarul de santiere in derulare
in ultimele 12 luni, potrivit VICTA.ro, sin-
gura asistentd virtuald de ofertare la san-
tierele din Romania, verificandu-se astfel
activitatea lor in piatd, respectiv prezenta
lor cu proiecte de constructii pe teritoriul
tarii. De asemenea, au fost supuse analizei
si firmele conexe.

S-au folosit 3 surse distincte si indepen-
dente: Ministerul Finantelor, Oficiul National
al Registrului Comertului, si VICTA.ro (sin-
gura asistentd virtuala de ofertare la san-

tierele din Romania) si raspunsurile primite
de la firme in urma aplicarii chestionarelor.

Cum s-a realizat clasamentul primilor
100 de antreprenori?

IBC Focus a luat in considerare 3 criterii
principale in crearea acestui clasament:

a. Veniturile realizate in 2020 de catre toate
firmele aflate sub codul CAEN 4120 precum
si veniturile realizate in 2020 de catre firme
incadrate in alte coduri CAEN, cazuri in care
a fost aplicatd metoda expertului, intrucat
avem informatii din piatd ca firmele desfa-
soard in principal activitati de antreprenoriat
general exclusiv pe lucrdri de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale. Ordi-
nea in clasament a fost stabilitd de valoarea
cifrelor de afaceri.

b. Numarul de proiecte de constructii active
(in curs de executie, demarate sau realizate
pe parcursul ultimelor 12 luni, intre 1 iulie
2020 si 1 iulie 2021) si valoarea acestora,
care au fost mentionate in cea mai mare
baza de date cu santiere si proiecte de con-
structii din Romania - VICTA.ro;

¢. Afisarea publica pana la data de 30 iu-
nie 2021 a datelor financiare inregistrate in
2020 de cétre aceste companii.

Echipa de cercetdtori IBC Focus a analizat
peste 400 de firme care au corespuns ce-
lor 3 criterii mentionate mai sus, dupé care
a realizat ordonarea acestora in functie de
cifrele de afaceri.

latd mai jos care sunt tipurile de firme ana-
lizate, dar care nu au fost incluse in pre-
zentul top:

- firmele inregistrate sub codul CAEN 4120,
care Insd desfasoard alte activititi decat
cele de lucrdri de constructii a cladirilor re-
zidentiale si nerezidentiale;

- firme care fac parte dintr-un grup de com-
panii care este reprezentat deja in Top 100
Antreprenori Generali printr-o altd societa-
te. A fost inclusa in top compania situata pe

pozitia cea mai avansata conform criteriilor
stabilite de IBC Focus. Aceste firme au fost
incluse Tn analize, insd nu au ocupat pozitii
ierarhice in top;

- firme care au raportat cifra de afaceri si ac-
tivitate pe anul 2020 (unele partial si in 2021),
nsd la data colectdrii datelor se aflau in insol-
ventd, faliment, lichidare, radiere, fuziune sau
divizare;

- firme care nu au avut in derulare pe par-
cursul anului 2020 pe teritoriul Romaniei
niciun proiect de constructie sau firme
despre care echipa IBC Focus nu a obtinut
informatii cu privire la proiectele derulate.

In realizarea acestui top, firmele au fost
tratate ca entitati juridice diferite, exact
asa cum s-au inregistrat la Ministerul Fi-
nantelor si ONRC si s-au luat in considera-
re denumirile companiilor si cifrele publi-
cate de acestea la data de 30 iunie 2020.
IBC Focus nu este raspunzdtor pentru
eventualele modificari care ar putea apa-
rea ulterior publicarii acestor cifre. Cifra de
afaceri a grupurilor de firme prezente in
clasament poate fi influentatd de transfe-
rurile intragrup.

La toate aceste criterii a fost aplicatd si me-
toda expertului. Informatiile aflate au fost
confruntate cu experienta unor profesionisti
din domeniu si cu experienta de 16 ani pe
care IBC Focus o are in monitorizarea, ana-
liza si studierea pietei constructiilor.

In realizarea acestei analize, IBC Focus a
dorit sa utilizeze criterii cat mai relevante,
utile in context economic si bine defini-
te. Mentiondm totusi ¢& rezultatul in urma
aplicarii criteriilor poate fi unul subiectiv. De
aceea, IBC Focus se exonereaza de orice
raspundere, implicitd sau expresd, fard sa
ofere garantie ¢a intregul continut nu va
avea erori sau interpretari diferite.

Utilizarea acestui studiu sau a oricarei ana-
lize din acesta se face pe propriul risc, IBC
Focus nefiind responsabild de orice preju-
dicii care pot interveni in urma utilizarii pre-
zentului studiu sau a unor parti din acesta.

www.ibcfocus.ro
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Cristian Erbasu, Director General Constructii Erbasu:
,Gel mai important, si mereu am insistat pe acest aspect,
este faptul ca succesul tine in primul rand de ECHIPA”

Un an financiar 2020 pe plus, cu cresteri moderate si multe provocari date de pandemie si de proiecte ambitioase — aces-
ta ar fi un scurt rezumat al activitatii Constructii Erbasu din ultimele 12 luni. Cei peste 30 de ani de experienta si echipa
unitd i-au ajutat s isi mentind un loc in clasamentul celor mai puternici antreprenori generali si sa ramana un partener
de Tncredere pentru specialistii din piata constructiilor. Ce s-a intdmplat in pandemie, cum au vazut reactia statului si cum
se raporteaza la criza scumpirii materialelor de constructii? Am dezbatut toate aceste subiecte intr-o discutie aldturi de
dl. Cristian Erbasu, Director General al companiei. Va invitam s& descoperiti in cele ce urmeaza un interviu amplu despre
situatia sectorului de constructii, care sunt principalele probleme si cateva predictii pentru industrie din perspectiva unei

echipe cu experientd vasta in domeniu.

Pentru inceput, cum au trecut ultimele 15
luni pentru compania pe care o reprezen-
tati, de la debutul stérii de pandemie?

Eu cred cd a fost o perioada incercata pentru
toatd lumea, deoarece a avut un caracter neas-
teptat si nemaintalnit. in astfel de situatii este
evident ca avem de a face cu diferite abordari,
pe trei niveluri. Vorbim aici de o abordare ge-
nerald, la nivel de tard, una de domeniu, mai
exact cum este abordatd situatia in domeniul
sau domeniile in care activam, in cazul nos-
tru constructii, turism, agricultura si evident, o
abordare locald in interiorul companiei, iar aici
fiecare actioneaza de la caz la caz. Noi fiind un
grup de firme care acoperd mai multe dome-
nii, departamente si directii, am actionat atat
cu masuri generale la nivelul grupului nostru

de companii, cat si cu masuri caracteristice
fiecdrei componente, pana la nivel de proiect.
0O astfel de pandemie era extrem de greu de
anticipat si a fost imposibil sa creem un sablon
sau un mod unitar de actiune. Am fost nevoiti
sd ne organizam rapid respectand toate regu-
lile impuse de lege si peste aceste reguli am
incercat sd stabilim si alte proceduri interne,
astfel incat sa diminudm riscurile din punct de
vedere sanitar.

Am reusit acest lucru, insa cu sacrificii, si cred
cd ar merita s& reamintim cel putin doud dintre
ele. Pe de-o parte ritmul de lucru a fost diminu-
at, deci acestea s-au intins pe o perioada mai
lunga de lucru. Al doilea sacrificiu a fost evident
profitabilitatea. Avand duratele de executie mai
mari i avand cheltuieli suplimentare a scazut

Suntem
extrem de
concentrati pe
crearea acestui
sistem de
management
digitalizat,
automatizat,
robotizat si de
implementare a
noilor tehnologii,
procese vitale
pentru orice
companie in
viitorul apropiat.
automat si profitabilitatea. De mentionat este
ca beneficiarii nu au fost dispusi sa plateasca
in plus pentru aceste costuri suplimentare si nu
vorbim aici de costurile mici, precum produse-
le sanitare, ci si de costurile suplimentare mari
precum preturile materialelor de constructii de
exemplu, care au crescut enorm. S-a destabili-
zat raportul intre ofertd si cerere, multe fabrici in
toatd Europa si in lume s-au inchis, materia pri-
ma s-a scumpit cu peste 50%, transportul s-a
scumpit si el foarte mult. Abia in partea a doua
a anului 2021 beneficiarii au realizat aceste pe-
ricole si au fost deschisi s studieze fenomenul,

de teama blocarii tuturor proiectelor din dome-
niul constructiilor.

www.ibcfocus.ro



Trebuie sa
tinem cont de
faptul ca domeniul
constructiilor
sufera acum in
ceea ce priveste
digitalizarea,
automatizarea si
robotizarea. Avem
mult de recuperat
Si pe masura ce
vom avansa Si
vom introduce
aceste concepte
noi in constructil,
tinerii isi vor regasi
pasiunile inclusiv in
constructil.
Ce se intdmpla insa cu proiectele noi, cum
faceti sa va protejati totusi si sa obtineti o
profitabilitate satisfacétoare? Reusiti sa le

negociati sau negociati altfel contractele
in prezent?

Ofertele noastre tin cont pe de-o parte de si-
tuatia reald din momentul ofertarii, dar pe de
alta parte si de experienta pe care am avut-o in
trecut si de o previziune pe urmatoarea perioa-
da. Din pécate aceasta previziune este extrem
de volatila. Diferenta de la optimism la pesi-
mism este extrem de mare. Pe de-0 parte ne
asteptam sa inceapd investitiile, dar pot sa fie
probleme majore, spre exemplu sa nu ai forta
de munca. Au Inceput investitii si in Vest, deja
multi lucratori romani se intorc acolo pentru sa-
larii si mai mari decat inainte de pandemie. Este
aceastd tendinta de migrare a fortei de munca
de calitate, materialele de constructii nu stim
cat se vor mai scumpi, deoarece inca nu s-a
ajuns la un plafon stabil, iar scumpirea energiei

si a combustibililor va afecta toate serviciile din
economie. Evident ¢ pe langa cauzele reale ale
scumpirilor de toate felurile existd o oarecare
doza speculativd, cauzatd de o piatd in care
producatorul are o cerere foarte mare in raport
cu potentialul lui de a produce la acest moment.

Am vazut intr-un interviu acordat de dum-
neavoastré intr-o publicatie de specialita-
te ca estimati ca ar putea urma o stabiliza-
re a preturilor la materiale de constructii.
Ce ne puteti spune despre acest lucru?

Da e adevarat, curba s-a mai linistit, dar inca e
in crestere si se resimte un impact foarte mare
acum pe piata constructiilor. Tin sa precizez ca
in Romania se importa pana la 80% din materi-
alele de constructii, astfel ca efectul a fost foarte
dur in ultimele 8 luni. in perioada urmétoare insa
vom vorbi si despre cresteri extreme de preturi
ale materialelor care se produc la noi in tard pre-
cum cimentul, adezivul, produsele de balastiere
si de cariere. Energia si combustibilii au crescut
foarte mult in ultimele doua luni, iar acest lucru
va influenta preturile materialelor de constructii
produse la noi. Abia dupa o stabilizare a preturi-
lor, daca investitiile vor fi suficiente si pe termen
lung vom putea remarca cresteri semnificative
de capacitate de productie si automat, vom avea
unele scideri de preturi. insa asta nu va ince-
pe mai devreme de mijlocul anului 2022, va fi o
scadere treptata si nu cred ca preturile vor sca-
dea cu mai mult de 10% in medie.

Si referitor la proiectele pe care le aveti in
derulare sau pe care le-ati inchis recent.
Care a fost proiectul care a starnit cea mai
mare provocare?

Proiectul cel mai greu din toate puncte de vedere
a fost Stadionul Rapid. Tn momentul de faté este
aproape terminat, insa ce este special la el este
locatia care ne-a adus multe limitéri. Vorbim de
o cale feratd, un bulevard, un teatru situat intr-o
cladire foarte veche si deterioratd si de 0 sald de
sport. Practic este intr-un spatiu foarte limitat de
toate cele patru laturi. Acest stadion s-a executat in
proportie de peste 50% in perioada de pandemie,
spre deosebire de Stadionul Steaua unde eram
foarte avansati la inceputul pandemiei (undeva la
70% din lucrari erau executate, astfel incat pana in
toamna am putut sa finalizdm stadionul), astfel ca
in cazul proiectului de la Stadionul Rapid pandemia
ne-a prins in momentul cel mai greu.

In aceastd perioadd si lucrarile de reabilitare
termica au devenit mai dificile pentru ca mo-
dul de aprovizionare a fost mult mai riguros, iar
executia a fost mult mai anevoiasa. De ce spun
acest lucru? Deoarece oamenii stateau acasa Si
erau deranjati de lucrdrile pe care noi le exe-
cutam, astfel c& aveam foarte multe reclamatii,
din cauza zgomotului si a disconfortului creat.
Per total a fost 0 perioada delicata si pe aces-
te proiecte deoarece trebuia sa tinem cont de
faptul cd lucram in zone unde oamenii locuiesc
sau unde isi desfasoara activitatea profesionala.

Cred ca in urmatoarea perioada adevarata limita in sectorul
constructiilor nu va fi data de finantarea proiectelor, ci de
capabilitatea umana de a executa aceste proiecte.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021



Pare un an si o perioada cu o lipsa foarte
mare de predictibilitate insa chiar si asa
in conditiile acestea cu siguranta va pla-
nificati obiective si faceti estimari pentru
perioada urmatoare. Asadar, cum vedeti
urmatoarele 12 luni in zona de constructii
in Roménia?

Depinde foarte mult de modul de reactie al be-
neficiarilor. Daca vom avea o colaborare cu €i in
care si ei sa inteleagd dificultatile noastre, vom
putea crea un echilibru in care activitatea sa se
desfasoare cat de cat normal in continuare. Din
pdcate, nu putem spune ca avem din partea
tuturor beneficiarilor o intelegere a fenomenu-
lui prin care trecem. La nivelul grupului avem
multe contracte cu multi beneficiari si am facut
toate eforturile s& ne indeplinim obligatiile con-
tractuale si mai mult decét atat, s& venim chiar
in sprijinul acestora. Totusi, au fost si situatii, nu
multe este adevdrat, in care beneficiarii chiar au
fost rau-voitori si mai mult decat atat irespon-
sabili. Din pacate nu isi dau seama ca totul va
functiona ca un boomerang. Chiar daca in prima
faza vor suferi doar constructorii, imediat dupa
aceea vor fi afectati si ei. Lucrarile vor raméne
nefinalizate, vor costa mai mult cu cat se intar-
zie proiectul, iar in conditiile in care acest feno-
men va fi generalizat, sd gasesti un constructor
pe piata care s fie dispus sa lucreze cu tine ca
beneficiar va fi din ce in ce mai greu.

Ce sfaturi aveti sau ce ar putea face mai
proactiv un beneficiar sau un investitor
astfel incat sa evite astfel de situatii?

Un investitor trebuie sa fie deschis la orice re-
glementare legislativa care se face pentru a
sprijini constructorul. Dacd nu este deschis si
va prefera sd spund ca de fapt constructorii au
cerinte nejustificate, in final tofi vor pldti mai
mult, deoarece vor intarzia derularile contracte-
lor. Probabil unele chiar se vor bloca, unele se
vor anula, vor ajunge in instante si prin urma-
re aceste proiecte se vor intinde pe o perioada
mult mai lungd. In loc de un an sau un an si
jumatate se vor derula pe 3-4 ani sau chiar mai
mult. lar atunci cand se vor finaliza, costurile vor
fi mult mari, fara sa beneficieze pe aceasta peri-
0ada de exploatarea unor investitii care ar putea
sa le aduca venituri,

Tn momente grele incercdm sa gdsim solutii la
care nu ne-am fi gandit intr-o perioadd normald.
Ca sd facem o comparatie, chiar daca poate e
una usor exageratd, in timpul unui rdzboi se fa-
ceau mai multe inventii decét pe timp de pace,
mai ales in domeniul medical, deoarece omeni-
rea era pusa la mare incercare. Ei bine in cazul
de fatd, dacd constructorul sau proiectantul vine
cu solutii, atat consultantul cat si beneficiarul
trebuie sa fie deschisi la aceste solutii, deoa-
rece sunt menite sa eficientizeze si s& compen-
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seze pagubele directe sau indirecte aduse de
pandemie. Dacd ei nu sunt deschisi la astfel de
initiative, derularea proiectelor va deveni mult
mai greoaie, costisitoare si prelungita.

Dumneavoastra vedeti multe santiere si
puteti evalua bine ce se intimpla, si nu
facem referire doar la santierele dumnea-
voastra, dar cu ochiul dumneavoastra de
specialist, cum evaluati lucrarile realizate
in ultimii ani? Ce s-ar putea face mai bine?

E clar ca pe segmentul fortei de munca trebuie
mult Tmbun&tatita situatia. Vorbim de faptul ca
oamenii specializati, expertii, sunt din ce in ce
mai putini si din pacate exista si din ce in ce mai
putine cursuri care sa-i pregateasca profesional
pe tineri sau pe cei care vor sa se respeciali-
zeze. Acest impediment limiteaza capabilitatea
companiilor de a proiecta sau executa inves-
titiile In conditiile cele mai bune din punct de
vedere tehnic si economic. Din nefericire, sunt
si multe situatii in care beneficiarii sau oame-
nii pe care acestia ii deleaga sa-i reprezinte in
proiecte nu au capacitatea sa poarte un dialog
cu proiectantul sau cu executantul. Sunt limitati,
nu inteleg lucrurile si astfel sunt predispusi la
blocarea proiectelor.

Pe de altd parte, proiectele care pornesc gresit
sunt foarte greu de indreptat. Probabil in tim-
pul executiei se poate face acest lucru, dar se
face cu resurse suplimentare de timp si bani.
In ultima vreme s-a constatat faptul ca extrem
de multe proiecte care ies pe piata sunt mult
subevaluate, iar beneficiarii si proiectantii nu au
tinut cont de costurile reale, deoarece oamenii
care au facut evaludrile nu sunt ancorati la pia-
ta. Fac totul din birou, gasesc solutii care nu au
nicio legatura cu realitatea si practic nu exista
o corelare intre tema proiectului si bugetul lui.

Este clar cd din punct de vedere calitativ mul-
te proiecte suferd pentru ca, pe de-o parte nu
alocam bugetele necesare, iar pe de altd parte
nu avem la dispozitie forta de munca necesara
pentru a le realiza. E o batalie cumplita pentru
oamenii calificati din domeniu si cred ca in ur-
matoarea perioadd adevarata provocare in sec-
torul constructiilor nu va mai fi daté de finanta-
rea proiectelor, ci de capacitatea umana de a
executa aceste proiecte.

Apropo de acest subiect, daca ati avea in
fata un viitor student care ar avea de ales
intre a merge in zona de programare, sec-
tor care vine implicit cu promisiunile afe-
rente sau sa aleaga zona de constructii, ce
argumente i-ati da astfel incit sa vina in
industrie?

Trebuie s& tinem cont de faptul ca domeniul
constructiilor sufera in prezent zona digitalizarii,
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automatizari si robotizarii. Avem mult de recupe-
rat si pe masura ce vom recupera si vom intro-
duce aceste concepte noi in constructii, tinerii
isi vor regasi pasiunile inclusiv in constructii. in
momentul in care extrem de multe activitati vor
fi automatizate, isi vor putea desfasura activi-
tatea intr-un domeniu poate mult mai usor din
punct de vedere fizic si mult mai apropiat de
pasiunea lor. Cred ca acesti tineri pot fi atrasi de
0 perspectiva mai bund si de mai lunga durata.
Tnsd, intr-adevar, dacé ei nu vor simti ca acest
fenomen se va intampla, vor avea retineri, ori-
cat de mari ar urma sa fie salariile in domeniul
constructiilor.

Apropo de digitalizare, ce schimbari ati fa-
cut in companie pe acest sector?

Acest subiect este in plind dezbatere de peste
un an la noi in grup. Totusi cred ca din punc-
tul acesta de vedere, la momentul de Tnceput
al pandemiei noi eram peste piata constructii-
lor din Romania, dar evident ca este loc de mai
bine. Sunt firme pe piata constructorilor, mai
ales sucursalele firmelor straine sau firmele de
nisd, care sunt peste nivelul nostru in digitali-
zare si automatizare. Este o preocupare pentru
noi, incercam sd intrdm si s& ne dezvoltam pe
doud directii: vorbim pe de-o parte de automa-
tizarea si digitalizarea administratiei (cum ar fi
segmentele de contabilitate, juridic, HR etc.) i
pe de alta parte sd automatizam si sa robotizam
cat mai mult posibil productia, executia lucra-
rilor, incluzand aici si digitalizarea la maxim a
managementului proiectelor.

In constructiile din lume se discutd de multi ani
de BIM, Building Information Modeling, insd in
tara noastra abia in ultimii doi ani a devenit o
tema discutatd la un nivel mai larg. Acest fapt
aratd cd totusi suntem cu cétiva ani in urma
fatd de restul Europei. Prin urmare, avem de
recuperat si este o preocupare majord pentru
constructorii romani. Foarte putine firme de
executie incearcd sd-si dezvolte un sistem de
lucru in BIM. E adevarat ca aici depinde foarte
mult si de beneficiar, pentru ca si el trebuie sa
fie bine ancorat in acest model de dezvoltare a
proiectului. Trebuie pornit in BIM de la momen-
tul zero cand se stabileste tema de executie, se
stabilesc anumite detalii din studiul de fezabi-
litate, continua cu proiectul tehnic, cu executia
si In final se ajunge tot la beneficiar sau la un
operator pe perioada de operare Si de mente-
nantd. Ori, daca beneficiarul nu vrea sau nu
stie sd dezvolte un proiect in BIM, proiectantul
si constructorul nu vor putea avea un partener
real pentru a dezvolta proiectul intr-un model
care ar mari calitatea, eficienta si ar reduce ter-
menul de executie.

Aici stiti bine ca statul are o inertie destul de
mare, deoarece marea majoritate a proiectelor
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sunt derulate de institutii care nu au astfel de
specialisti, iar propunerile noastre de a veni
intr-o astfel de directie de foarte multe ori se
lovesc de filozofia pretului cel mai scazut. Totusi,
costul de investitie cel mai scazut nu inseam-
na costuri de operare scdzute ci invers, duce
la costuri de operare mari. Este evident ca un
astfel de concept in final creeaza echilibru intre
costul de investitie si cel de operare pentru ca
orice investitie suplimentard pe care o faci in-
temeiat este justificata prin faptul ca in perioada
de operare costurile scad, iar perioada de amor-
tizare a costurilor suplimentare este extrem de
scurtd in cele mai multe cazuri. Am ajuns sa ne
invartim intr-un cerc, deoarece avem nevoie de
oameni care sd inteleagd modelul BIM atét in
zona beneficiarilor cat si in zona colaboratorilor
nostri din proiect. Sunt unele companii mai mici
care au luat-o pe aceasta directie foarte bine,
dar sunt si unele companii mici sau mari care
nici macar nu acceptd sa se gandeasca la mo-
dernizare si care continud sa se organizeze si sa
actioneze pe viitor tot in conceptele vechi.

Pana la urma cred ca toatd lumea va fi obliga-
ta sd mearga in noua directie, vor fi si fonduri
alocate de Uniunea Europeand pe partea de
digitalizare si automatizare in constructii. Insé
trebuie sa inteleaga toatd lumea cd atat auto-
matizarea, digitalizarea si BIM-ul, cét si tot ce
inseamna Green Deal, implica eforturi enorme
si bineinteles investitii foarte mari, iar dacé ei
nu inteleg acest lucru ne invartim in jurul cozii.
Este evident ca intai este necesar sd se impuna
anumite reglementari si standarde, care trebuie
initiate de stat, prin ministerele de profil.



Este clar ca din punct de vedere calitativ multe proiecte

sufera pentru ca, pe de-o parte nu se aloca bugetele
necesare, iar pe de alta parte nu avem la dispozitie fortfa de
munca necesara pentru a le realiza.

Daca tot ati adus vorba de de firme mici
si mijlocii, in Roménia exista un mic para-
dox poate prin faptul domeniul construc-
tillor creste ca si industrie dar in acelasi
timp firmele de constructii inregistreaza
cel mai mare numar de insolventd chiar
si anul acesta. Plus, au o rata foarte mica
de supravietuire. Statisticile indica faptul
ca una din doua firme de constructii dupa
patru ani intré in faliment sau insolventa.
Cum ati explica zona asta sau ce greseli
credeti ca fac cei care pornesc la drum si
nu reusesc?

Din pacate exista oameni care conceptual gan-
desc business-ul in acest fel. Sunt oameni care
isi programeaza business-ul in aceasta para-
digma si nu sunt sanctionati nici de lege, dar
nici de societate. E intr-adevadr necesar sa fie
incurajate start-up-urile, dar acest concept ar
trebui sa fie strans legat de varsta celui care
il administreaza. Un start-up realizat de o per-
soana la 50 de ani dupa ce a bdgat in faliment
cateva firme mi se pare un pic nepotrivit. Sunt
oameni care la un moment dat nu mai depun
eforturi pentru a-si mentine compania la un ni-
vel functional, efectiv lasa compania sa duca di-
rect in insolventa si pornesc o altd companie. O
a doua categorie este situatia firmelor devorate
de alte firme, de firmele mai mari. Vorbim atat
de subantreprenorii care nu isi duc la indeplinire
obligatiile, dar si de companiile antreprenoare
generale care solicita subantreprenorilor servicii
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pe care ulterior nu le platesc, sau le platesc cu
foarte mare intarziere.

Tot la acest capitol trebuie sa mentiondm si cd
beneficiarii sunt de multe ori extrem de rigizi si
nu sunt capabili sd gdseasca solutii impreuna
cu constructorul, solutii 100% legale bineinte-
les. Sunt de asemenea multi beneficiari, unii
chiar foarte mari, care nu isi respecta contrac-
tele, in special in ceea ce priveste platile la timp.

Tn continuare domeniul constructiilor, desi este
in ascensiune, nu este considerat de banci un
sector usor bancabil. Este incadrat mai degra-
ba drept un segment riscant si sunt destul de
putine fonduri alocate acestui segment. Sunt pe
piata constructiilor companii foarte active, care
ar avea un potential mare de crestere, insa sunt
limitate de capabilitatea de a accesa finantari.

Conduceti in prezent un business care este
de succes. Dar daca ar fi sa incepeti de la
zero acum tot in zona constructiilor si ati
dori sa il sa ajungeti in 10 ani in top 100
firme de constructii din Roménia cu ce ati
incepe sau pe ce domeniu ati miza astfel
incat sa ajungeti acolo?

Cel mai important si mereu am insistat pe acest
aspect, este pe faptul cd succesul tine in primul
rand de echipd. Inca de la inceput ai nevoie de o
mica echipa, deoarece fara aceasta in construc-

fii nu te poti organiza. Ca sd ajungi intr-un top,
indiferent ca e vorba de top 100, top 50 sau top
10, ai nevoie de acesti oameni care duc practic
greul si sunt trup si suflet in momentele cele
mai grele sau cele mai solicitante din viata unei
companii. Apoi, este evident ca trebuie studia-
ta piata si intrat pe proiectele care se potrivesc
cel mai bine structurii companiei. E un moment
bun, deoarece vor fi multe proiecte in Romania,
asadar cererea va fi mare, iar oferta va fi mica.
Din pécate sunt cazuri in care desi sunt la ince-
put de drum, aceste companii nu au o strategie
Sau mai rau, actionarii si managerii au un istoric
nefericit. Problema este ca multi dintre cei care
au esuat in trecut, nu au invatat nimic din expe-
rientele anterioare si vin cu aceleasi metode de
lucru care le-au adus esecul. Consider ca este
important sa incepi cu lucrari mai mici, le inchei
bine calitativ si n termen si, evident, cu profit.
Apoi poti trece la urmatoarele niveluri.

Poate la inceput trebuie sa te multumesti cu un
profit mai mic, nu iti trebuie din start sa faci cele
mai mari investitii. Dar trebuie avut in vedere ca
primii bani consistenti pe care i castigi, trebuie
sa 7i investesti rapid fie in tehnologie, fie in re-
sursa umana. De foarte multe ori reinvestirea
in resursa umana pare a fi riscanta, deoarece
imediat dupd investitie specialistii odata formati
pleacd la alte firme sau in strainatate. Totusi,
asta nu inseamna cd nu trebuie sa faci inves-
titii in capitalul uman, cu atat mai mult cu cat

www.ibcfocus.ro



aceasta este cea mai mare problema a dome-
niului in urmdtorii ani. Tehnologie poti s& achizi-
tionezi, costa mult dar daca ai proiecte si stii s&
o folosesti e foarte utild, productiva si eficienta.
TnsA trebuie sa ai cu cine s o pui in exploatare,
altfel aceasta tehnologie poate deveni inutila si
impovardtoare .

Revenind la Constructii Erbasu, chiar spu-
neati si in acest interviu ca 80 la suta din
materiale sunt importate. Am vazut ca si in
topul antreprenorilor generali in construc-
tii sunt céativa jucatori chiar foarte puter-
nici care au actionariat strain. V-ati gandit
vreodata sé treceti granita sau sa mergeti
in alta tara cu firma Erbasu?

Am tatonat acest lucru in trecut, dar este destul
de dificil sd faci un asemenea pas cand e atat
de mult de lucru in Romania. Plus ca sunt si alte
cauze care ne-au impiedicat sa ludm o astfel de
decizie. Spre exemplu, in Vest oferte de proiecte
sunt foarte multe, insa cei de acolo solicita sa
aduci cei mai buni lucratori, dar de ei ai nevoie
si aici. Dacd am avea o profitabilitate acceptabi-
1a, mult mai mare decat in Romania, am face-o,
insd in Vestul Europei este o competitie foarte
mare. Intr-adevar si riscurile sunt mai mici, in
sensul ca probabilitatea de a fi in pagubd e mai
micd in tdrile din Europa de Vest, dar si profituri-
le sunt mai mici. in alte zone precum Africa sau
Asia Mica sau chiar in tarile din Estul Romaniei,
lucrurile sunt destul de complicate, deoarece
in astfel de situatii te prezinti doar cu oamenii
bine specializati, cu managerii i mai putin cu
forta de muncd, motivul fiind acela ca ei ape-
leaza deja la forta de munca ieftind din Asia.
Aici insd trebuie o anumita anvergurd, trebuie
sd ai in spate banci care sa vind cu tine acolo.
Noi avem banci alaturi de noi, dar doar pentru
lucrari de pe teritoriul Romaniei. I-am intrebat
la un moment dat daca ar fi s& luam proiecte
in aceste alte tari, ne-ar sustine financiar, dar
din pacate nu s-au gasit solutii viabile. Vorbind
de acest subiect, ar trebui sa fie si statul mai
mult implicat alaturi de companiile romanesti
care ar incerca sa obtina proiecte in strainatate.
Statele din Vest sprijind foarte mult companiile,
si vorbim aici inclusiv de companiile straine care
activeaza in Romania. Prin astfel de colaborari
obtin scrisori de garantie, obtin subventii si chiar
obtin acces la multe facilitati, dar este adevarat
cd si ele duc napoi in tara de provenientd profi-
tul facut in Roménia. Statele sunt interesate sa
aducd practic capital realizat in alta tard in tara
lor pentru prosperitate. Deci, exista un partene-
riat intre companiile care evolueaza in afara tarii
si statul in care ele au raddcinile.

Este foarte important cand te duci in afara tarii,
la tine in tard s& fii foarte solid. Prin similitudi-
ne, noi cand ne-am hotarat acum 25 de ani sa
plecam sd lucrdm in toatd Romania aveam mul-
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te proiecte consolidate in Bucuresti. Cu cat te
indepdrtezi de orasul in care ai managementul
central si bazele de productie cu atat trebuie sd
ai grija sa te organizezi si sa i faci baze de pro-
ductie la fel cain orasul de baza. Asa am facut si
la Timisoara, Oradea, Tulcea, Craiova si in multe
alte localitdti pentru a ne putea dezvolta in jurul
acestor noi baze de productie. In acest moment
grupul nostru Tsi desfasoard activitatea in 21 de
judete din tard si, evident, in Bucuresti. Realizam
0 gama variatd de proiecte, de la cele mai mici
de 3-4 milioane de euro, pana la proiecte mari
de peste 100 milioane de euro.

inainte de incheiere, ne puteti impartasi ca-
teva planuri pentru urméatoarea perioada?

Suntem extrem de concentrati pe crearea aces-
tui sistem de management digitalizat, automati-
zat si robotizat si de implementare a noilor teh-
nologii, procese vitale pentru orice companie in
viitorul apropiat.

Fara o astfel de implementare, in conditiile in
care portofoliul nostru de lucréri creste, iar posi-
bilitatea de a lua noi specialisti de pe piatd este
extrem de mica, practic e cam singura solutie
care ne poate duce spre succes in viitor. Vorbim
aici de posibilitatea de a fi capabili s finalizam
proiectele pe care noi reusim sa le castigam, sa
le ducem la bun sfarsit. Astfel in urmatorii ani
ceea ce faceam in trecut cu cinci oameni se va
putea realiza cu doi oameni, la fel de bine, la
fel de eficient si poate intr-un termen mai scurt.
Practic daca vom avea o cifra de afaceri dublg,
nu vom avea de unde s luam de doud ori mai
multi specialisti, deoarece piata actuald nu ne
oferd aceasta posibilitate.

Aceasta este practic prioritatea numarul unu pe
care 0 am, a managementului grupului nostru de
firme si a tuturor oamenilor de baza din aceas-
ta companie. Miezul companiei este format din
oameni cu multd experientd si vechime in ca-
drul grupului care intr-adevar pot crea si pot pot
contribui la aceasta schimbare pe care trebuie
sa 0 aiba cam toate companiile din Romania, cu
atat mai mult companiile din constructii.

Pentru final insd am un mesaj atat catre deci-
dentii politici, dar mai cu seama cétre functiona-
rii care au tangenta cu domeniul constructiilor.
Este absolut necesar sa fie mai putin reticenti in
a dialoga cu mediul privat din constructii, pentru
cd simt cd exista inca o prapastie intre ei si an-
treprenori, 0 neincredere care nu poate duce ni-
ciodata la performarea proiectelor. Daca nu vom
colabora si nu vom lucra impreund, foarte puti-
ne investitii din cele programate se vor duce la
bun sfarsit. De asemenea, peste ani de zile vor
avea dificultati sd trdiascd in casele in care chiar
ei locuiesc. Vor avea poate unde s mearga la
un doctor pentru un consult, dar nu vor avea
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un instalator care sa le repare propria locuinta.
Pand la urma sunt si multe activitati in dome-
niul constructiilor care nu se pot automatiza i
nu le putem da pe mana robotilor prea curand.
Ne trebuie oameni calificati, acesti meseriasi
cum le zicem noi, pentru ca altfel vom ajunge
s facem toate lucrérile cu oameni necalificati
si ne vom minuna de locul unde convietuim, fie
cd vorbim de locuintd, de locul de munca, de un
muzeu sau de un stadion.

Tin s& evidentiez faptul c&, daca ati observat
chiar si in top, in general in ultimii ani in con-
structii firmele mari au crescut, au crescut de la
valori mari la valori si mai mari, explicatia fiind
aceea cd in Romania investitiile s-au axat cu
prioritate pe proiectele de anvergura, cum ar fi
cele de mare infrastructurd, precum autostrazi,
poduri sau ci ferate. Ins, proiectele mici si me-
dii sunt blocate, iar la acestea lucreaza firmele
mici sau mijlocii care nu au cum sa-si deruleze
contractele, deoarece nu au prevazuta clauza
de ajustare in raport cu inflatia materialelor din
constructii si cu scumpirea fortei de munca. S-a
facut un pas important, in sensul cd Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 15 din 31 august
2021 a rezolvat aceastd problema in proportie
de 70%, dar odata ajunsa in Parlament aceas-
ta Ordonata trebuie amendatd pentru a aduce
toate contractele la un nivel minim de realizare
in conditile dinamicii pietei de constructii din
ultima vreme si din viitor.
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Pozitie
in Top
100
Editia
2020

Pozitie
in Top
100
Editia
2021

Firma

Evolutie

ASTALDI SPA

Cifra
Afaceri
2020
(mil lei)

Cifra
Afaceri
2019
(mil lei)

Cifra
Afaceri
2018
(mil lei)

Cifra
Afaceri
2017
(mil lei)

1181

Afaceri
2016
(mil lei)

Cifra Cifra

Afacer Dinamica
2015 CA 2020/
o 2019

(mil lei)

Dinamica
CA 2018/
2017

Dinamica
CA 2019/
2018

20% 102%

2 2 - STRABAG SRL 870 772 688 623 M 1057 13% 12%
5 3 N PORR CONSTRUCT SRL 845 446 551 378 206 354 89% -19%
3 4 v CONSTRUCTII ERBASU SA 79 703 336 326 380 407 2% 109%
4 5 % BOG ART SRL 598 622 926 486 501 474 -4% -33%
6 6 - CON-A SRL 493 422 440 548 363 252 17% -4%
1 7 N AKTOR SA 455 274 126 144 169 211 66% 118%
8 8 - TANCRAD SRL 434 296 173 172 334 374 46% 72%
24 9 N SYNERGY CONSTRUCT SRL 328 158 44 40 79 82 108%  262%
28 10 A NESS PROIECT EUROPE SRL 283 144 97 101 23 20 97% 49%

Clasamentul Top 100 Antreprenori Generali
din Romania, editia 2021 nu surprinde cu
mutdri mari in randul primilor 5, insa reuses-
te sd aduca in prim plan trei noi intrati de pe
pozitii aflate sub topul celor mai puternici 10
in editiile precedente. Rezultatele anului fiscal
2020 le-au asigurat un loc in randul celor mai
puternici 10 firmelor: Aktor SA (o urcare de 4
pozitii, de pe locul 11 in editia 2020 pe locul
7 1n editia 2021), Synergy Construct (0 urcare
considerabild de pe locul 24 in editia din 2020
pe locul 9 in editia din 2021) si Ness Proiect
Europe (0 prezenta noud in randul primilor 10,
cu o urcare de pe locul 28 in 2020 pe 10 in
editia din 2021).

Asa cum mentionam anterior, podiumul nu a
suferit schimbdri majore in clasamentul celor
mai puternici 5 jucétori. Astfel, pe locul 1 rega-
sim la fel ca si in anul trecut compania Astaldi
SPA, jucdtor care a reusit sa depaseasca in
acest an cifra de afaceri de un miliard de lei.
Aceste date financiare marcheaza o crestere
de 20 de puncte procentuale, comparativ cu
rezultatele din editia anterioard, procent care
asigura astfel un binemeritat loc 1. La nivel de
profit insa, compania incaseaza un minus de 87
milioane lei. Pe fondul pandemiei si al situatiei

existente, Astaldi SPA se remarca la capitolul
scaderi cu un procent de -264% comparativ cu
datele din anul precedent, de la un profit de 53
de milioane de lei la acest minus de 87 de mi-
lioane de lei. Tot la capitolul minusuri in top 10
regasim si compania Aktor SA, in dreptul cdreia
curba descendenta a atins pragul de -166 de
milioane lei in dreptul profitului. Un lucru deloc
surprinzator, avand in vedere evolutia din ultimii
ani ai companiei care s-a remarcat la acest ca-
pitol cu scaderi substantiale.

Revenind Tnsd la rezultatele celor mai puternici
5, dupa Astaldi SPA vine o companie care si-a
pastrat si in 2021 pozitia pe podium: Strabag.
Cu o crestere de 13 puncte procentuale com-
parativ cu rezultatele afisate in 2020 in dreptul
cifrei de afaceri (de la 772 milioane lei la 870
milioane lei), compania Tsi asigurd prezenta in
acest top pe locul 2. La nivel de profit, observam
0 crestere substantiald de 2281 puncte procen-
tuale, de la 1 milion de lei inregistrat in editia
anterioard, la 24 milioane lei. Aceasta crestere
asigura, de altfel, acestei companii si locul 3 in
clasamentul firmelor dupa cel mai mare profit.

Locul 3 in clasamentul din acest an revine
unei companii care a reusit sa avanseze doua

pozitii comparativ cu topul anuntat in editia
anterioara: Porr Construct. Cresterea de 89
de puncte procentuale a cifrei de afaceri asi-
gurd antreprenorului general o urcare de 2
pozitii si un binemeritat loc pe podium. Potri-
vit datelor fiscale anuntate pentru anul pan-
demiei, firma a incasat nu mai putin de 845
milioane de lei si a inregistrat 23 de milioane
lei la capitolul profit. Mare parte din rezultate
se datoreaza si proiectelor de Infrastructura,
unde aceasta companie se remarca drept cea
mai activa pe parcursul duratei supuse ana-
lizei de fata.

Podiumul celor mai puternici 3 este urmat de
doud caderi usoare in clasament, si singurele
de altfel, inregistrate de companiile: Construc-
tii Erbasu (firma care a coborat de pe locul 3
pe 4 cu o cifrd de afaceri de 719 milioane lei
si profit de 22 milioane lei) si BogArt (firma
care a coborat de pe locul 4 pe 5 cu o cifra
de afaceri de 598 milioane lei si un profit de
16 milioane lei). Aceasta din urma este, de
altfel, singura companie din top 10 care inre-
gistreaza o scaddere la capitolul cifra de afaceri
comparativ cu rezultatele prezentate in editia
precedentd Top 100 Antreprenori Generali in
Constructii din Romania.

www.ibcfocus.ro



Dinamica Dinamica Profit Profit Profit Profit Profit Profit Dinamica Dinamica Dinamica Dinamica Dinamica
CA 2017/ CA2016/ 2020 (mil 2019 (mil 2018 (mil 2017 (mil 2016 (mil 2015 (mil ~ Profit 2020/  Profit 2019/  Profit 2018/  Profit 2017/  Profit 2016/
2016 2015 lei) lei) lei) lei) lei) lei) 2019 2018 2017 2016 2015

-264% -6% 19% -891%

2281% -86% -78% 41%

41% -58% -518% 79%

-48% 273% 38% -73%

697% (7% -4% -27%

-88% -45% 61% 8%

-1% -33% -95% -459%

47% 170% -51% -34%

238%  15665% -197% -11%

230% -5% 9% 251%

Top 10 din top 100
Record pentru top 10: afaceri de peste 6 milioane lei in pandemie

0 noud crestere aduce cu sine un record in ceea
ce priveste cifra de afaceri inregistrata de top 10
antreprenori generali in constructii. Pentru prima
data in ultimii 10 ani, cei mai puternici jucétori din
industrie reusesc sd incaseze peste 6 miliarde lei, 25%

37%
32%

22%

13%

clasati antreprenori cumuleaza o treime din totalul
veniturilor realizate de cei mai buni 100. Aceasta
crestere vine pentru al treilea an consecutiv, dupa
cele doud scaderi substantiale de -3% in 2017 si
-9% in 2016. La polul opus, ca si cresteri consi- -9%
derabile, anul 2012 rdméne fruntas cu un plus de
37 de puncte procentuale (de la venituri de 3,046

dupa ce in anul precedent depdseau timid un to-
tal de 5 miliarde lei. In ciuda anului pandemic si /
a situatiei incerte, 10% din randul celor mai bine 14%

-1% / -3%

miliarde lei in 2011 la 4,178 miliarde lei in 2012), 059 o
fiind urmat de anul 2018 cu o crestere de 32 de © o 8
puncte procentuale (de la venituri de 3,401 mi- = B3 & =
liarde lei in 2017 la 5,107 miliarde lei in 2018). § ?’_r @ >
o (90)

» Evolutia cifrei de afaceri a primelor

10 companii de constructii in perioada

2011 = 2020 (miliarde lei)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021




Cei mai puternici a

ntreprenorl general

in 2020 recordul stabilit in 2019

2020 s-a dovedit a fi cel mai bun an in materie
de rezultate atat pentru top 10 cat si pentru
top 100 antreprenori generali in constructii din
Romaénia. Dacd analizam cifrele de afaceri din

in timp ce totalul cumulat de cei mai puter-
nici 100 atinge valoarea de 17,01 miliarde lei.
Practic, aceste rezultate reprezinta dublul celor
inregistrate in 2017, cand top 10 incasau un

| depasesc

ultimii 10 ani, observam ca rezultatele din anul  total de 3,4 miliarde lei, iar top 100 un total 5
fiscal 2020 au fost de departe cele maiinsem-  de 8,82 miliarde lei. Rdmane de vazut ce s-a N~
nate si au reusit s depdseasca semnificativ.  intAmplat cu aceste companii in 2021 si ce C'E ‘_
anul precedent. Astfel, cei mai puternici 10 au  efecte reale a avut perioada pandemiei asupra <
reusit s& cumuleze venituri de 6,2 miliarde lei,  veniturilor si rezultatelor financiare. —
Lo
™ ™~
[\“ —
(@) o ‘_
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020
TOP 10 TOP 100 .

a Evolutia cifrei de afaceri a primelor 10 companii de constructii si a top 100 companii de constructii in perioada 2011

36% din totalul nregistrat de top 100 vine de la top 10

- 2020 (miliarde lei)

Asa cum ne-am obisnuit deja, o treime din ve-
niturile realizate de cei mai puternici 100 de an-
treprenori generali in constructii provin de la cei
mai puternici 10 jucdtori. Este un procent care s-a
pastrat in ultimii 8 ani, variatia fiind una usoara.

» Evolutia procentului cifrelor de
afaceri insumate a primilor 10
antreprenori din totalul realizat
de primele 100 companii de
constructi

32,21%
2011

Pentru anul fiscal 2020 observam ca raportul pro-
centual este de 36,45%, valoare ce indica o cres-
tere usoara comparativ cu rezultatele din 2019,
cand se inregistrau 34,65 puncte procentuale.
Maximul atins in ultima decada ramane in 2012,

42,70%

\ 39,01%

\ 3607% "
o

35,10%

2012 2013 2014 2015

2016

cand cei mai buni 10 clasati produceau 42,7%
din totalul veniturilor declarate de cei mai puternici
100. La polul opus, cu cel mai mic aport realizat
std anul 2011 cu doar 32,21% din totalul inregis-
trat de top 100 antreprenori generali in constructii.

38,04% 38,550/0 38,30%)
\ 36,45%
34,65%
2017 2018 2019 2020
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258%

Scadere de 44% in dreptul
profitului cumulat de top 10

Dupa doi ani de cresteri in materie de profit
cumulat de cei mai puternici 10 jucatori din
piata de antrepriza generald in constructii din
Romania, anul 2020 surprinde cu 0 scadere
de 44 de puncte procentuale comparativ cu
rezultatele fiscale din anul 2019. Dupé cres-
terea de 72 de puncte procentuale anuntatd
in editia precedentd a publicatiei de fatd, cei
mai buni 10 aduna in 2020 aproape jumatate
din profitul inregistrat cu un an nainte. Astfel,
daca in 2019 anuntam peste 300 de milioane
lei la acest capitol pentru ocupantii primelor 10
pozitii, in 2020 suma totald atinge doar 169
milioane lei. Diferenta se datoreazd in speci-
al lipsei celor doud companii clasate in randul
celor mai buni care au inregistrat insd valori
negative la capitolul profit: Astaldi SPA (-87
milioane lei) si Aktor SA (-166 milioane lei).

» Evolutia profitului primelor 10 companii
de constructii in perioada 2011 - 2020 n
milioane lei (exclusiv pierderi)

14%

e

-2%

e 379 ~26%

292,5

i ||||

2012 2013

184,9

2014

136,8

2015

83,3

2011

Strabag si BogArt: cele mai constante
prezente in randul primilor 10 jucatori

Dacé analizam evolutia celor mai puternici juca-
tori din piata de antrepriza generala din Romania
in ultimii 10 ani, observam cd Strabag si BogArt
sunt companiile cele mai constante, cu prezenta
anuald in topul celor mai puternici 10. Cel mai
bine clasatd, daca analizim ultima decada, ra-

mane compania Strabag, cu 8 din 10 clasari in
fruntea topului celor mai bune companii de an-
trepriza generald din Romania. In imediata apro-
piere, cu doar 9 prezente hifate in randul celor
mai puternici, regasim si companiile Astaldi SPA
(in 2011 se regasea pe locul 51) si Constructii

2016

126%

va

-50%

72%

\

-44%

300,9

175 I

2018 2019

169,2

2020

77,6

2017

Erbasu (in 2012 se gdsea pe locul 12). Cea mai
mare dinamicd o regdsim in cazul companiei Porr
Construct, antreprenor care a bifat doar 6 din 10
aparitii in randul celor mai puternici 10, insa a
reusit sa fie consecvent in ultimii doi ani si sa isi
pastreze locul 3 pe podium.

B—M  ASTALDI SPA
B—8 STRABAG SRL
B—@ PORR CONSTRUCT SRL
B— CONSTRUCTII ERBASU SA
a Evolutia primelor 5 companii din TOP 2020 poesTE
in cadrul ultimilor 10 ani ca pozitionare in topuri
Antreprenori Generali in Construct
51 l
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Sursa foto: facebook.com/podbraila |

Pod suspendat peste Dunire

Acest proiect este destinat sa uneasca ju-
detele Braila-Galati de Tulcea, in zona Jiji-
la. Podul de la Bréila va avea o deschidere
centrald de 1120 de m si o lungime totald
de 2 km. Lucrarile au o valoare totald de
2,3 miliarde lei (500 milioane euro) inclu-
zand si drumurile de acces, finantare ob-
tinutd in mare parte din fonduri europene
prin Programul Operational Infrastructurd
Mare, dar si din bugetul de stat.

[

CA: 1.181.141.099 lei | Profit: -87.019.408 lei | Angajati: 909

in nou in fruntea clasamentului Top  la capitolul scaderi, trebuie s& mentionam
100 Antreprenori Generali este an-  si minusul considerabil regasit la sectorul
treprenorul Astaldi SPA, companie  profit. In ciuda veniturilor care au trecut
care a reusit, asa cum preconizam ante-  de un miliard lei, in cazul profitului obser-
rior, sa treaca de pragul de 1 miliard in~ vam un minus de peste 87 milioane lei.
Sl e dreptul cifrei de afaceri. Anul fiscal 2020, Acesta vine dupa doi ani in care compania
Reconstructie patinoar desi aflat sub semnul pandemiei, s-a do-  reusise sa se pastreze pe plus (n 2018
Mihai Flamaropol vedit a fi extrem de benefic pentru com-  a inregistrat un profit de 56 milioane lei

Constructia inceputd in 2015 vizeaza un panie, care a marcat o crestere substanti-  si in 2019 de 53 milioane lei). Antrepre-
nou complex sportiv cu o capacitate de ' roS

3.100 de locuri. Potrivit informatiilor publi- ala cu ajutorul echipei formata din numai norul responsabil de proiecte importante
ce, proiectul din capitald va avea o dubla putin de 909 angajati. Pe acest segment  precum Podul Suspendat peste Dunare
;L:)';Cr}:‘vmg ggatagf:;fr‘:t ‘éztres'vgnc‘;i?frzg antreprenorul inregistreaza o usoard sca-  sau Reconstructia patinoarului Mihai Fla-
bazin de Tnot, wellness, sald de baschet, dere dupd ce anul trecut trecea de pra-  maropol din Bucuresti reuseste iatd s isi
sali de fitness si aerobic si spatii pentru gul de o mie de angajati. Totusi, chiar i tripleze veniturile comparativ cu rezultatele
gfa‘i'i%”eb?ﬁnzpos’i‘ zrstéi'l‘aéj;ati%gﬁgﬂl astfel, Astaldi reuseste s& ocupe locul 3in  din 2016-2017 si s isi pastreze pozitia
cladii va f pietonal si va contine un spa- clasamentul celor mai buni angajatori. Tot  de lider in clasamentul celor mai puternici.
tiu amenajat special pentru practicantii 56 53
de sporturi pe role, skate sau bicicleta. 986 ———
Complexul va fi prevazut cu 108 locuri — g1
de parcare, destinate publicului si sporti-
vilor, dar si cu magazine de echipamente
sportive, cafenele si restaurante, potrivit 319 I
Primariei Municipiului Bucuresti. Potrivit 48 0 -57
reprezentantei antreprenorului, lucrarile 338 ) -87
de constructie au fost sistate si nu se stie 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
cand vor mai demara. o . o . — .

Evolutia Cifrei de afaceri 2016-2020 (mil lei) Evolutia Profitului 2016-2020 (mil lei)

www.ibcfocus.ro



Sursa foto: digi24.ro

Autostrada
Brasov — Targu Mures -
Cluj — Oradea

fn 2021 lucrarile de constructie pentru
acest sector de autostradd au ajuns la pes-
te 70% si urmeaza sa se realizeze receptia
sectiunii cu o lungime de 9 km pana la final
de an. Investitia de peste 192 milioane lei
face parte din autostrada Brasov - Tar-
gu-Mures - Cluj - Oradea. Segmentul au-
tostrazii A3 este impértit in doud segmente:
lotul propriu-zis Targu Mures — Ungheni, in
lungime de 4,5 kilometri, si un drum de le-
gatura de 4,7 kilometri cu zona Promenada
Mall Targu Mures.

Reabilitare Colegiu National
Militar Tudor Vladimirescu

Investitia gézduitd in judetul Dolj si are o
valoare de 116.441.500 lei inclusiv TVA.
Prin proiect se propune realizarea unei
constructii cu regimul de indltime P+3E,
suprafata construitd parter 2.525 mp si
suprafata construitd desfasuratd 6.857
mp care cuprinde urmdtoarele functiuni si
grupuri de functiuni: auld, comandament,
sdli de clasa, laboratoare, cabinete, can-
celarie profesori, sali multifunctionale, ca-
hinete, biblioteca, sald lecturd, grupuri sa-
nitare pe sexe, holuri, scari etc. Pavilionul
multifunctional-invdtamant va fi compus
din 3 (trei) tronsoane, iar spatiul destinat
aulei se va integra in solutia constructiva.

Sursa foto: portalsm.ro 5

Pod peste raul Somes

Acest proiect aflat in Satu Mare este un
obiectiv de investitii foarte important pen-
tru oras si 0 constructie unica in nord-ves-
tul térii, in valoare de 169 milioane de lei.
Noul pod oferd si posibilitatea preludrii
traseului drumului european E 81 care in
prezent se desfasoard pe podul Decebal.
Legatura intre podul peste Somes si via-
ductele prevazute in continuarea podului
cu cele 2 bulevarde (Bd. Independentei
si Bd. Henri Coandd) se realizeazd prin
intermediul rampelor, delimitate cu ziduri
de sprijin.

Hala de productie

Proiectul prevede construirea unei hale de
de productie dispusd in regim P+1E-+ane-
xe si P+2E si imprejmuire n judetul llfov.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021
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CA: 869.934.992 lei | Profit: 24.101.978 lei | Angajati: 1.072

n nou an, insd pozitia din clasa-

mentul celor mai puternici rama-

ne neschimbata pentru compania
Strabag care marcheaza totusi cresteri
atat la nivelul cifrei de afaceri cét si la
nivel de profit. Desi un an aflat sub um-
brela pandemiei si a multiplelor provo-
cari, compania inregistreaza venituri de
870 milioane lei si se indreaptd puternic
spre maximul atins in 2016 cand la acest
capitol declara 911 milioane lei. Pe seg-
mentul de profit, cei 1.072 de angajati
au reusit sa genereze nu mai putin de
24 milioane lei. O crestere considerabila
daca ne uitam la anul anterior cand an-
treprenorul declara doar un milion lei la

911
870
/
688_—77
/
623
2016 2017 2018 2019 2020

Evolutia Cifrei de afaceri 2016-2020 (mil lei)

acest capitol. Aceasta firma cu prestanta
se regaseste si in clasamentul firmelor
cu cel mai mare profit, dar si in randul
celor mai activi antreprenori de lucrari
de infrastructura unde se regaseste tot
pe locul doi dupd numarul de proiecte
active. Revenind insa la echipa implica-
ta, cei peste 1.000 de angajati ii asigurd
antreprenorului locul 1 1n topul celor mai
buni angajatori si evidentiaza firma drept
singura din randul celor mai puternici 10
care a trecut de pragul de o mie de anga-
jati. La nivel de proiecte putem reaminti
implicarea Strabag in santiere precum
Autostrada Brasov - Targu Mures - Cluj
- Oradea sau 0 hala de productie din lifov.

24
21

7
5/\
1

2017 2018 2019
Evolutia Profitului 2016-2020 (mil lei)
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Autostrada Sibiu - Pitesti -
Sectiunea 1

Lotul 1 aferent Sectiunii 1 are aproximativ
13 kilometri iar traseul autostrazii va incepe
in zona localitatii Selimbdr, la intersectia cu
centura Sibiu. Aliniamentul se continua la
vest de Drumul national DN7, in paralel cu
acesta, fiind amplasat intr-o zond colinara
péan la km 6, in zona localititii Vestem. Tn
continuare, traseul autostrézii traverseaza
la vest de Talmaciu, drumul judetean DJ
105G, Avrig - Marsa - Tdlmaciu - Sadu
pand In zona Boita unde este prevazut un
nod rutier ce asigura conectivitatea tempo-
rard a autostrazii Sibiu-Pitesti cu DN7.

Lucrari la drumul de legatu-
ra - Soseaua de Centura - Pod
Prieteniei

Valoarea contractului pentru acest proiect
este de peste 106 milioane lei. Durata con-
tractului este de 108 luni, din care 6 luni
proiectare, 24 luni executie si 84 luni peri-
oada de garantie. Drumul de legéturd DN 5
km 60+500 — Soseaua de Centurd — Pod
Prieteniei km 61+400 are ca scop princi-
pal asigurarea conexiunii rutiere intre DN5
si punctul de trecere a frontierei Giurgiu.

Amenajare intersectie prin pasaj
denivelat suprateran

Cu 0 lungime de aproximativ 1 km, acest
pasaj va asigura circulatia optima pe fie-
care dintre cele doud benzi pe sens pre-
vazute in proiect. Arhitectura lucrarii este
formatd din 53 de piloti ce au rolul de a
sustine cele 45 de grinzi montate pe toatd
lungimea lui. Datoritd amplasarii strategi-
ce, pasajul asigura legatura dintre zona de
centurd si drumurile laterale din Oradea.

Sursa foto: PORR Costruct -
Hotel Swissotel - Niro Tower Hotel

Cladirea situata pe Bulevardul Expozitiei din
capitald va avea 23 de etaje, trei niveluri sub-
terane si indltimea de 85 de metri, fiind cel
mai inalt hotel din Romania. Proiectul imo-
biliar complex necesitd o investitie estimata
la 63 milioane euro. La finalizare, clddirea
care va fi operatd sub marca Swissotel va
avea 224 de camere distribuite pe 18 etaje,
restaurante, piscind, facilitdti spa & fitness si
0 zond dedicatd pentru intalniri de afaceri si
organizarea de evenimente corporate.

CA: 845.480.193 lei | Profit: 23.483.157 lei | Angajati: 813

u o urcare de doua pozitii si un

rezultat aproape dublu la sectorul

de venit comparativ cu anul fiscal
2019 se mandreste antreprenorul Porr
Construct. Cele 845 de milioane in fata
cifrei de afaceri plaseaza compania pe
locul 3 si marcheaza o evolutie extraor-
dinara si cel mai bun an din ultimii 5 ca
productivitate. In ceea ce priveste situ-
atia profitului, cei 813 angajati au reu-
sit sa genereze 23 milioane lei, cu care
compania ocupd astfel locul 4 in clasa-
mentul firmelor cu cel mai mare profit.
Desi vorbim de o crestere considerabila
comparativ cu anul precedent cand in

845

38~ G5 /
206~ 446

2016 2017 2018 2019 2020
Evolutia Cifrei de afaceri 2016-2020 (mil lei)

dreptul profitului se anunta un total de
17 milioane, compania nu reuseste sa
ajungd la maximul atins in 2018 cand in
dreptul profitului regaseam 40 milioane
lei. O prezenta activa in industria con-
structiilor, Porr Construct se remarca
si fiind cel mai activ antreprenor dupa
numarul de proiecte de infrastructura
realizate in perioada supusd acestei
analize. Echipa antreprenorului a fost
implicatd intr-o serie de proiecte pre-
cum Imobil de birouri, spatii comerciale
si hotel din Bucuresti, Hotel Swisshotel
din Bucuresti sau Ansamblul rezidential
Vox Vertical Village din Timisoara.

40
\ 23
8 —_
\ 17
34

2016 2017 2018 2019 2020
Evolutia Profitului 2016-2020 (mil lei)
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Sursa foto: erbasu.ro

Ansamblu rezidential 6 imobile -
Arbo Residence

Ansamblul situat in judetul lIifov va avea in
final 1.000 de locuinte de tip studio-uri,
apartamente cu 2 si 3 camere si aparta-
mente duplex. Investitia va cuprinde 6 cor-
puri de imobil, dispuse in regim terasat de
la P+8E pana la o ndltime P+11E maxim.

Sursd foto: erbasu.ro

Maternitate si corp administrativ

Noua maternitate din Timisoara va avea o
Suprafatd totalda de 25.000 mp, din care
5.200 mp reprezintd corpul administrativ,
si va fi compusa din subsol, demisol, par-
ter, patru etaje si etajul cinci retras. Valoarea
investitiei se ridicd la o sumé& urias, fiind
vorba de 301 milioane lei, fara TVA.

Sursd foto: erbasu.ro

Reabilitare stadion Steaua

Investitia incheiatd la final de 2020 este
gdzduita in capitald si ofera o capacitate
nominald de 30 500 locuri. Pentru spec-
tatorii VIP stadionul va ingloba o parcare
de 150 locuri, 0 boxa VIP 1 de aproximativ
1000 locuri si 40 loje insumand 400 locuri
VIP 0. Aldturi de stadionul propriu-zis se
afld si 0 baza sportiva cu teren de atletism
Si 0 sald polivalenta.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Sursa foto: erbasu.ro

CA: 719.224.991 lei | Profit: 21.602.805 | Angajati: 873

upa o aniversare de 30 de ani de

succes si un loc pe podiumul celor

mai puternici, Constructii Erbasu
scade usor in clasamentul general si ocu-
pa in aceasta editie locul 4. Desi in topul
general a pierdut o pozitie, antreprenorul
reuseste sa inregistreze cresteri impor-
tante pe sectorul cifrei de afaceri com-
parativ cu rezultatele din 2019. Astfel, de
la 703 milioane lei in dreptul veniturilor,
Constructii Erbasu ajunge in acest an la
710 milioane lei. Un rezultat foarte bun
care marcheaza o dublare a cifrelor obti-
nute in anii 2016 - 2018. Pe sectorul pro-
fitului, compania inregistreaza o scadere
comparativ cu anul precedent, de la 41
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milioane lei la 22 milioane lei. Totusi, chiar
Si cu aceasta scadere Constructii Erbasu
ajunge pe locul 6 in clasamentul compa-
niilor cu cel mai mare profit. Cei 873 de
angajati i asigura totodata locul 4 in topul
angajatorilor i realizari in proiecte impor-
tante precum: Ansamblul rezidential Arbo
Residence lifov, Reabilitarea Stadionului
Steaua din Bucuresti sau Maternitatea cu
corp administrativ din Timisoara. Implica-
rea in proiectele medicale din perioada
pandemiei plaseaza acest antreprenor
pe prima pozitie in clasamentul celor mai
active companii pe sectorul medical & sti-
intific, in timp ce pe segmentul de utilitati
regasim Constructii Erbasu pe locul 3.
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Sursa foto: cvlpress.ro

Spital ordgenesc Sinaia
(continuare lucrari)

Proiectul desfasurat in Sinaia, judetul Pra-
hova, beneficiaza de fonduri in valoare de
121 milioane lei. Suprastructura noua va
avea plansee la aceleasi cote ca si corpu-
rile laterale. Aici se va realiza blocul ope-
rator, sectia ATl si blocul nasteri.

Ansamblu rezidential cu functiuni
complementare - Art City

Cladirea situatd In capitald este destinatd
in principal locuirii colective (129 aparta-
mente) si este Tmpartitd in doud corpuri,
A respectiv B, avand un subsol comun in
care sunt prevdzute spatii tehnice precum
Si zona de parcaj auto. Parterul contine si
alte categorii de spatii publice, precum si
spatii tehnice. Pe langd zona de acces des-
tinatd apartamentelor se regdsesc doud
spatii comerciale, accesate de pe latura de
S-E paraleld cu bd. Petrolistilor, precum si
un spatiu de birouri care se acceseaza din
zona gangului ce strabate corpul B.

T e e @

Sursd foto: facebook.com |+

Aeroport international
Brasov-Ghimbav

Investitia in valoare de peste 145 milioane
lei prevede lucrari realizate pe 11 obiecte.
La momentul realizarii acestei analize, se
executau lucrdri de constructie a compo-
nentelor infrastructurii Aeroportului Inter-
national Brasov.

2 imobile birouri cu spatii
comerciale J8 Office Park

Proiectul din capitald finalizat in 2021 are
doua cladiri mari de birouri de clasa supe-
rioard, cu o suprafata inchiriabila estimatd
de aproximativ 45.000 mp. Birourile din
cele doud cladiri din acest campus sunt
dispuse pe noud etaje, avand o suprafatd
inchiriabild de aproximativ 3.000 mp pe
fiecare etaj, cu o dispunere tip open space
Si cu retail si servicii la parter.

Fotografia nu reprezinta un proiect al companiei ci face parte din grafica paginii, realizata cu resurse online.

CA: 598.310.443 lei | Profit: 15.913.232 lei | Angajati: 398

u o cifra de afaceri usor mai sca-

zutd decdt in 2019, compania

marcheaza si 0 scadere de un
loc in clasamentul celor mai puternici si
ajunge pe pozitia a 5-a. Antreprenorul
ramane intr-o pozitie dominanta in cla-
samentul general si isi mentine prezenta
in top 10 pentru 0 noud editie. La nivel
de venituri totalul ajunge la 598 milioane
de lei, un venit mult mai scdzut decét in
2019 cand se atingea un total de 622
milioane lei. Pe sectorul de profit, com-
pania inregistreaza totusi o crestere sub-
stantiald, de la 2 milioane in 2019 1a 16
in 2020. Antreprenorul care ocupa locul
1in r@ndul celor mai activi pe segmentul

926

\ 598

501 A

622

—_—

486

2016 2017 2018 2019 2020
Evolutia Cifrei de afaceri 2016-2020 (mil lei)

birouri/comercial s-a implicat intr-o serie
de proiecte cu rezonanta precum An-
samblu rezidential cu functiuni comple-
mentare - comert, servicii din Bucuresti
sau 2 imobile de birouri cu spatii comer-
ciale - J8 Office Park din capitala. Ca nu-
mar de angajati, observam ca pandemia
si-a adus putin aportul si a influentat o
usoard scadere de la 564 de angajati in
2019 la 0 medie de 398 in anul fiscal
2020. Totusi, desi am mentionat scaderi
pe mai multe planuri, BogArt continua sa
isi pastreze titulatura de antreprenor de
top si sa isi asigure pentru incd un an un
loc onorabil in rAndul celor mai puternici
jucatori din industrie.
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Fabrica de productie a etanolului
din celuloza 50.000 de tone de
biocombustibil/an Sunliquid

Gdzduit de judetul Dolj, localitate Podari,
proiectul dispune de 34 de corpuri de cla-
dire care inglobeaza toate tipurile de struc-
tura cu peste 50.000 mc beton si 60.000
tone de otel. Investitia se ridica la peste
450 milioane lei si, la momentul realizarii
acestei analize, se apropia de finalizare.

Sursé foto: CON-A By L e %
Imobil birouri si realizare
legatura cu cladire existenta

Conform documentatiei, pe terenul pre-
zentat aflat in judetul Timis, beneficiarul
a dorit realizarea mai multor obiective: a
unei cladiri cu functiuni mixte (birouri, pro-
ductie, depozitare), o parcare pentru an-
gajati, o pista de testare masini si un corp
de legaturd intre cladirile propuse si cele
existente, peste drumul public.

Stadion municipal - modernizare

Valoarea totala estimatd a contractului
este de 136,5 mil lei. Proiectul de mo-
dernizare prevede constructia unei noi
tribune oficiale, pe latura dinspre strada
Octavian Goga din Sibiu. Numarul total
de locuri al noii constructii va fi de aproxi-
mativ 12.000. Constructia acestei tribune
oficiale va fi prevdzuta cu subsol, parter si
3 etaje.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021
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CA: 493.033.895 lei | Profit: 1.367.523 lei | Angajati: 38

robabil una dintre cele mai intere-

sante evolutii din perioada pandemi-

ei a avut-o compania CON-A. A re-
usit sa fsi pastreze locul 6 in clasamentul
celor mai puternici din industrie, desi s-ar
parea cd anul pandemic si-a pus ampren-
ta In special in ceea ce priveste numarul
de angajati. In 2020 CON-A ajunge la un
numar mediu de 38 (dupd ce in 2019
ajungea la 500), insd, potrivit antrepreno-
rului aceasta scadere se datoreaza muta-
rilor din cadrul grupului. Astfel, numarul
total de angajati pentru intreg grupul de
firme CON-A a trecut pentru prima data
de 1.000. Totusi, chiar si intr-un colectiv
restrans, antreprenorul care ocupa locul
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1 1n clasamentul firmelor cu cifra de afa-
ceri mare comparativ cu profitul reuseste
sa adune in anul fiscal precedent venituri
de 493 milioane lei, in usoara crestere
fatd de 2019 cand se atingea un total de
422 milioane lei. La capitolul profit obser-
vam ca acesta a scazut de la 11 milioane
anuntate in publicatia precedenta la doar
1 milion. Pe acest antreprenor il regasim
activ in multe proiecte cu rezonanta, fi-
ind 0 prezenta constantd pe piata de
constructii. De altfel, aceasta constanta fi
asigura si locul 2 in topul celor mai active
firme din domeniul industrial si locul 4 pe
segmentul celor mai active firme din do-
meniul birouri/comercial.
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Reabilitarea liniei
de cale ferata Brasov- Simeria

Investitia prevede lucrari pentru eabilita-
rea liniei de cale feratd Brasov- Simeria,
componentd a Coridorului Rin-Dundre,
pentru circulatia cu viteza maximd de
160 km/h, sectiunea Brasov-Sighisoara,
subsectiunile: Brasov-Apata si Cata- Si-
ghisoara

Autostrada Sebes - Turda,
loturile 12 3 si 4

Lucrérile la tronsonul Sebes-Turda au avut
ca termen de incepere primdvara anului
2014. Investitiile se ridica la o sumd totald
de 2,48 miliarde lei si se vor realiza in 4
loturi. La momentul realizarii studiului de
fata, lotul 2 era aproape de finalizare.

AKTOR

CA: 454.981.598 lei | Profit: -166.495.343 lei | Angajati: 483

ou intrata in randul celor mai pu-

ternici 10 este 0 companie venita

de pe locul 11 cu o crestere consi-
derabild pe sectorul venit. Vorbim despre
Aktor, un antreprenor care surprinde la
capitolul venit cu un rezultat mult mai
bun comparativ cu 2019. Astfel, daca in
editia anterioara vorbeam de doar 274
milioane lei in dreptul cifrei de afaceri,
pentru anul fiscal 2020 firma declara
455 milioane lei. Pe sectorul de profit
insa, observam ca firma s-a pastrat pe
un trend descendent in ultimii 5 ani cu
0 maxima atinsa chiar in 2020 de -166
milioane lei. Aceasta este probabil cea
mai insemnata pierdere la capitolul pro-
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fit din rAndul celor mai puternici antre-
prenori generali in constructii evidentiati
in clasamentul de fata. Totusi, in ciuda
acestui minus, cei 483 de angajati reu-
sesc sa genereze rezultate foarte bune
pe sectorul de incasdri. De altfel, trebuie
mentionat si faptul ca antreprenorul Ak-
tor ocupa si locul 9 In clasamentul celor
mai puternici angajatori. Pe sectorul de
proiecte putem reaminti implicarea com-
paniei in santiere precum Reabilitarea
liniei ferate Brasov - Simeria, pentru cir-
culatia cu viteza maxima de 160 km/h,
sectiunea Brasov - Sighisoara - Apata
sau implicarea in construirea Autostrazii
Sebes - Turda, loturile 1, 2, 3 si 4.

-26
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Executie drumuri de legatura pen-
tru pod suspendat peste Dunare

Compania s-a implicat in cadrul acestui
proiect ca si subantreprenor pentru exe-
cutia drumurilor de legdturd. Investitia prin-
cipald are drept destinatie unirea judetelor
Brdila-Galati de Tulcea, in zona Jijila. Podul
de la Braila va avea o deschidere centrald
de 1120 de m si o lungime totald de 2 km.
Lucrdrile au o valoare totala de 2,3 miliarde
lei (500 milioane euro) incluzand si drumu-
rile de acces, finantare obtinuta in mare
parte din fonduri europene prin Programul
Operational Infrastructura Mare, dar si din
bugetul de stat.

Extindere pavilion B1 si realizare
utilitati aferente in cazarma

Investitia evaluata la aproximativ un milion
lei este situata in Galati si se intinde pe o
suprafatd de aproximativ 700 metri patrati.
La nceputul acestui an, lucrdrile pentru
acest proiect destinat Spitalului Militar se
aflau deja la peste 50%.

Modernizare linii de tramvai si
carosabil in lungime de 2.5 km

Sectorul care face obiectul prezentei do-
cumentatii se situeaza intre tronson inelul
de rocada si bulevardul Milcov din Galati,
cu o lungime totald de 2560 m. Prin pro-
iect se urmdreste: reabilitarea infrastruc-
turii rutiere, lucrari de modernizare a caii
de rulare a tramvaielor, lucrari hidroedili-
tare, lucrdri de iluminat public stradal si
amenajari peisagistice.

T gl

Sursd foto: TANCRAD =
Reabilitare si modernizare
Plaja Dunarea

Investitia situatd in judetul Galati cuprinde,
printre altele, piscind cu valuri pentru 297
persoane, bazin de relaxare pentru circa
160 de persoane, bazin de aterizare pen-
tru circa 111 persoane, piscind cu tobo-
gan pentru copii, aventura park, zona food
court, beach bar si terasa amplasata pe
plaja, scend pentru concerte, biblioteca pe
plajd, bungalouri SPA, zone pentru sport,
fitness (cu echipamente necesare) si yoga,
dusuri solare, hamace si sezlonguri.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Sursa foto: TANCRAD

CA: 433.784.664 lei | Profit: 10.255.214 lei | Angajati: 974

esi este 0 prezenta destul de re-

centd in randul celor mai puternici

100 de antreprenori generali, Tan-
crad reuseste pentru al doilea an la rand
sa isi mentind pozitia pe locul 8 in topul
celor mai buni 10. Reusita se bazeaza pe
0 crestere substantiala a cifrei de afaceri,
de 1a 296 milioane lei in 2019 la 434 in
anul fiscal 2020. Vorbim despre o cres-
tere insemnatad pentru compania care in
2017 inregistra doar 172 de milioane lei
la capitolul venit si in 2018 doar 173 de
milioane lei. Echipa formatd din 974 de
angajati a reusit sa aduca firmei si un loc
2 in clasamentul celor mai puternici an-
gajatori din piata, imediat dupa Strabag.

434
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La capitolul profit regasim un avans con-
siderabil comparativ cu datele prezentate
in editia anterioara a Top 100 Antrepre-
nori Generali in Constructii din Romania.
Astfel, dacd in publicatia de anul trecut
anuntam 7 milioane lei pe acest sector,
in anul pandemiei valoarea totald ajunge
pentru prima data in ultimii 5 ani la pra-
gul de 10 milioane lei. Un rezultat de bun
datorat unor proiecte importante precum:
Ansamblu de locuinte sociale din Vran-
cea, Extindere, reabilitare, modernizare Si
dotare Ambulatoriu Integrat de Speciali-
tate din Galati sau Reabilitarea imobilelor
care constituie Spitalul Clinic de Obstetri-
ca-ginecologie din Galati.
10
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Sursa foto: SYNERGY CONSTRUCT
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Surs foto: Synergy Construct

Fabrica de piese auto
Investitia totald in fabrica din judetul Arges
s-a ridicat la 42,6 mil. lei (9,1 mil. euro) si

._-I."I"'fl'.ll-'" s -
a beneficiat si de un ajutor de stat de 9,9 kél I_ o= S N ) L

milioane de lei prin intermediul Schemei
807/2014, pentru stimularea investitiilor
majore. Proiectul de investitii a vizat infi-
intarea unei noi unitdti de productie pentru
componente de motor automobile, pompa
de apd si corp valvd, prin realizarea unei
constructii si achizitionarea de instalati |

tehnice si echipamente.

Surs foto: Synergy Construct

Hub medical
Enayati Medical City

Cu un buget de peste 290 milioane lei
alocat, investitia din Bucuresti include o
unitate premium pentru ingrijire medicald,
un centru rezidential pentru varstnici si un
spital dedicat sferei oncologice si de recu-
perare, operat de Monza.

Ansamblu rezidential Estic Park

Investitia situatd in capitald cuprinde sase
cladiri cu 1.500 de apartamente, cu 2 si 3
camere, Si include locuinte de tip penthou-
se iar printre altele va cuprinde si un social
hub, locuri de joaca pentru copii, spatii de-
dicate animalelor si facilitati sportive.

A

| Surs foto: Synergy Construct

Ansamblu rezidential
Belvedere Residences

Proiectul estimat la peste 164 milioane lei,
Belvedere Residences, ar urma sa cuprinda
circa 1.500 de apartamente, de la studiouri
la apartamente supraetajate, dispuse in 13
blocuri, aldturi de 4.500 de mp de spatii co-
merciale, parcéri subterane si supraterane Si
de locuri de joaca pentru copii. Investitia se
afla in Bucuresti.

CA: 328.178.502 lei | Profit: 58.599.559 lei | Angajati: 194

ou intratd in randul celor mai pu-

ternici 10, compania  Synergy

Construct surprinde cu o urcare
considerabild de pe locul 24 in editia din
2020, direct pe 9. Reusita se datoreaza
unei cresteri insemnate in dreptul cifrei
de afaceri, care a ajuns la nu mai putin de
328 milioane lei. Un venit dublu compara-
tiv cu rezultatul din anul fiscal 2019, pre-
zentat in publicatia de anul trecut a Top
100 Antreprenori Generali in Constructii
din Roménia. Este al doilea an consecu-
tivin care antreprenorul reuseste sa urce
la acest capitol, desi in piatd se anuntau
scaderi la nivel economic. O crestere im-
portanta regasim si la capitolul profit. De

328
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altfel, Synergy Construct este compania
care ocupd locul 1 1n clasamentul dupa
profitul generat in 2020. Vorbim despre
nu mai putin de 59 de milioane lei, com-
parativ cu cele 17 milioane inregistrate
in 2019. Tot in acest context trebuie sa
mentionam si ca acest antreprenor ocupa
locul 5 in clasamentul realizat in functie
de marja de profit si locul 3 in clasamen-
tul realizat in functie de cei mai profitabili
angajati. Echipa celor 194 de specialisti
s-a implicat in perioada supusa analizei
de fatd in proiecte precum Ansamblul
rezidential Estic Park din Bucuresti sau
Hub-ul medical Enayati Medical City din
capitala.
59
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Recompartimentare hala
productie, depozitare si spatii
administrative si construire corp
laborator

Proiectul situat in judetul Iifov, finalizat in
cursul anului curent, a prevazut lucrari de
recompartimentare si modificari exterioare
la hala de productie, depozitare si spatii
administrative - corp ¢1, recompartimen-
tare, modificari exterioare si schimbarea
functiunii in hald de productie - corp c2,
construire corp laborator, corp vestiare i
corp gospodarie apd incendiu, precum si
eventuale lucrdri in vederea conformérii
cu normele privind securitatea la incendiu. [®

Extindere fabrica PepsiCo

Investitia gazduitd n judetul lifov se afla
in stadiu destul de avansat la momentul
realizarii acestei analize. Proiectul prevede
extinderea fabricii si recompartimentari si
amenajari interioare.

Sursa foto: business-review.ro

Hale industriale in cadrul CTPark
Bucharest West

Depozitele a caror constructie a inceput in
2018 cuprind mai multi chiriasi. Suprafata
totald este de 175.000 m2. Potrivit infor-
matiilor din mass-media, CTP a achizitionat
teren Tn zona Bolintin-Deal, astfel incat sa
poatd ajunge la o suprafatd construitd de
peste 700.000 m2 pand in 2020, cifra care
ar face din CTPark Bucharest West, cel mai
mare parc industrial din Europa de Est.

Retele apa, aductiuni si canali-
zare si 5 statii de pompare ape
uzate menajere

Lucrérile pentru acest proiect situat in judetul
lalomita se refera la: lucrdri de constructie,
furnizarea si montarea utilajelor si-echipa-
mentelor tehnologice, testare si punere in
functiune, monitorizarea si acordarea de asis-
tent&/consultantd personalului responsabil.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021
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Sursa foto: Ness Proiect Europe

CA: 283.370.341 lei | Profit: 13.923.775 lei | Angajati: 129

u o urcare de 18 locuri si o dublare a

cifrei de afaceri, Ness Proiect Europe

isi face debutul in randul celor mai
puternici 10 antreprenori generali in con-
structii din Roméania. Estimérile optimiste
realizate in editia precedenta a publicatiei
de fatd s-au adeverit, astfel compania a re-
usit sa surprinda cu o crestere interesanta
care i-a garantat un loc binemeritat in topul
celor mai buni 10. Tot locul 10 este ocupat
de acest antreprenor si in clasamentul ce-
lor mai insemnate urcari in top. Revenind
la datele fiscale, la nivelul cifrei de afaceri
vorbim de o crestere de la 144 milioane
lei in 2019 la 283 milioane lei in 2020. Cu
ajutorul celor 129 de angajati, Ness Proiect

283
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Europe reuseste astfel sa castige si locul
10 in ce priveste cea mai mare cifrd de
afaceri generata per angajat. La sectiunea
de profit observam de asemenea o urcare
semnificativd. Dupd 4 ani in care profitul
a stagnat in jurul valorii de 4 milioane lei,
in 2020 compania a depasit pragul de 14
milioane lei. Un rezultat extrem de bun si
promitator pentru anul urmator. Antrepre-
norul isi insuseste in aceasta editie si un
loc in clasamentul celor mai active compa-
nii pe segmentul industrial prin implicarea
intr-o serie de santiere precum: CTP Invest
Bucharest, Extindere fabricad PepsiCo sau
Recompartimentarea halelor de productie
din Popesti Leordeni, lifov.
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Anca Pintea, Construction Engineer

in Sales Department KESZ Romania:

,Din fericire, pandemia a fost mai ingaduitoare cu segmentul
constructiilor, lucru ce se vede si in cifrele de afaceri obtinute
la finele anului trecut”

li recomanda zeci de ani de experientd si un portofoliu consistent de proiecte. Societatea KESZ Constructii Romania a
reusit in anul pandemiei sa isi mentind ritmul alert si sa finalizeze o serie de lucrari cu rezonantd. Detindtoare a titulaturii
de ,cel mai indrdgit loc de munca in domeniul constructiilor”, compania mizeaza pe echipa si pe atragerea constanta de
tineri motivati sa livreze performanta in sectorul constructiilor. Cum a aratat 2020 in materie de venituri, echipa si provocéri
am aflat de la Anca PINTEA, Construction Engineer in Sales Department, KESZ Romania, in cadrul unei discutii pe care o
redam in cele ce urmeaza.

La un interviu acordat in 2020 ne spuneati
ca starea de pandemie v-a adus o serie de
cheltuieli suplimentare si o stare de nelinis-
te. Cum arata compania in prezent? Ati reusit
sa depdsiti provocarea anterior mentionata?

Pandemia de COVID-19 a schimbat viata persoa-
nelor din intreaga lume. Oprirea activitdtii econo-
mice, inchiderea scolilor si masurile de distantare
sociald au toate un impact puternic asupra tuturor.

Asa cum, bannerele curcubeu, raspandite in in-
treaga Europd, cu mesajul optimist: ,Totul va
fi bine” au transmis o gandire pozitivd colectiva
intr-o situatie dificild si au devenit una dintre cele
mai importante expresii asociate pandemiei de
coronavirus, asa ne-am dorit s arate si compania
noastra la finalul acestei crize sanitare — pozitiva.

Si din fericire, pandemia a fost mai ingdduitoare
cu segmentul constructiilor, lucru ce se vede siin
cifrele de afaceri obtinute la finele anului trecut.
Anul 2020, societatea KESZ Constructii Romania
I-a incheiat cu o cifra de afaceri de 40 de milioa-
ne de EUR, ceea ce reprezintd o crestere de peste
20% comparativ cu anul 2019. lar anul acesta,
2021, se contureaza o crestere a cifrei de afaceri
in concordanta cu planurile prestabilite. Se pare
ca vom ajunge la 50 de milioane de EUR.

Tncercam pe cat posibil s3 avem o dezvoltare
continud, lentd dar sigurd si sd avem o stabilita-
te financiara, care sa ne sustind pe termen lung.

in ciuda situatiei dificile existente la nivel
mondial, ne bucuradm sé va revedem totusi
in rdndul celor mai buni din piata de an-
treprizé generala in constructii. Care con-
siderati ca a fost cel mai puternic factor
care v-a motivat sé obtineti acest rezultat?

Cumva pandamia ne-a provocat pe toti, pe sec-
torul tehnologic si ne-a obligat sd regandim felul

www.ibcfocus.ro




in care interactionam, ne-a permis sd construim
relatii mai profunde, sd devenim mai conectati
cu oamenii din jurul nostru si chiar s& reludm
legatura cu prieteni vechi.

Tn orice situatie ne-am afla, noi, KESZ Construc-
tii Romania, stim si suntem datori din punct de
vedere moral, etic si deontologic sa dam tot ce
e mai bun din noi ca ingineri. Stim cd trebuie
sa ne folosim de avantajele noastre: importam,
utilizam si valorificdm experienta, stiinta extrem
de serioasd acumulatd in decursul a celor 39
de ani de istorie a firmei si a celor 20 de ani in
Romania. Exigentele proprii trebuie sa primeze
pentru a putea livra servicii de care clientii nostri
sa fie mai mult decat multumiti.

De aceea incd din timpul analizei proiectului
si ofertarii cdutdm mai multe solutii tehnice
cu solutii agrementate de la mai multi furni-
zori din domeniu, venim cu solutii optimiza-
te bazate pe analizd detaliatd si comunicam
constant in timpul ofertarii cu Beneficiarul sau
Proiectantul/Arhitectul, cu scopul reducerii
de costuri, ne implicam in verificarea calitatii
lucrarilor si incercam s& anticipam situatiile
neprevazute.

Spuneati ca pentru 2020 v-ati propus sa
oferiti calitate si seriozitate prin servicii
complete si complexe. Se reflecta aceasta
dorinta si in proiectele din 2021?

Indiferent de anul in care ne vom afla, serviciile
oferite de KESZ Constructii Romania vor reflecta
in transparenta propunerilor noastre tehnico-e-
conomice fata de client, cu prezentare si expli-
care detaliata a propunerii noastre, cu implicare
si profesionalism, cu experientd si performanta
in lucrdrile de constructii.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Daca facem

O retrospectiva
a anului trecut
privind forta de
munca, nu a fost
deloc usor de
gestionat, s-a
resimtit lipsa
fortei de munca,
conditionata de tofi
factorii externi ai
acestei perioade.

Marea piedica actuala, e ca ne confruntdm cu o
problema si mai dificila — pe care, sa fim sinceri,
am prevdzut-o: fluctuatia preturilor de pe piata
materialelor de constructii si nereglementarea
lor legislativ in contractele de achizitii publice i
nu numai.

Consecinta cresterii semnificative a preturilor de
achizitie, au un impact direct asupra costurilor
proiectelor pe care le avem in derulare, oferta-
te si negociate in alte conditii. Facem eforturi
impreund cu partenerii nostri, atat furnizori de
materiale cét si beneficiari ai lucrdrilor, s& ga-
sim solutii pentru minimizarea acestor pierderi,
astfel incat sa nu blocam derularea proiectelor.
Suntem obligati la 0 analiza de risc mai aprofun-
data in cazul noilor proiecte. Cu toate acestea

adunate, ne dorim ca in viitorul apropiat piata
sa se stabilizeze.

Ce s-a mai schimbat privind forta de mun-
ca in constructii? Ati reusit in ultimele 12
luni sa regasiti oameni calificati in randul
celor intorsi din strainatate?

Conform statisticilor din luna iunie 2021, mana-
gerii estimeaza o crestere moderatd, de +10%
a numérului de salariati.

Daca facem o retrospectivd a anului trecut pri-
vind forta de muncd, nu a fost deloc usor de
gestionat, s-a resimtit lipsa fortei de muncd,
conditionatd de tofi factorii externi ai acestei
perioade.

Cu toate acestea, noi, KESZ Constructii Romania
ne mandrim ca societatea noastra, anul trecut
a castigat un concurs organizat de o renumita
firma de resurse umane, conform careia oferim
Cel mai indragit loc de munca in domeniul fir-
melor de constructii.

Avem relatii bune si cu Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca, Facultatea de Constructii. Reputa-
tia bund ce o avem in domeniu, ne aduce noi
angajati, multi tineri talentati si devotati. Si la ora
actuald, peste zece studenti fac practica la noi.

Dorim sd credem c& oamenii buni, talentati si
ambitiosi, cautd firma bund, in care gasesc sta-
bilitate si posibilitate de dezvoltare profesionala.
Actual suntem o echipa tanara, plind cu per-
spective frumoase. Societatea KESZ pune un
mare accent pe digitalizare, pe optimizari de
fluxuri de munca si eficientd bazatd pe tehnolo-
gii inovative. Volumul de munca crescut poate fi
gestionat si prin aceste metode.



Consideram ca un viitor sustenabil necesita investitii pe
un spectru larg de domenii, ce se concentreaza pe trei
directii-cheie care pot beneficia in mod special de pe urma

inovatiei tehnologice:

Sa revenim la ideea de proiecte. in ce pro-
iecte reprezentative ati fost implicati in ul-
tima perioada si care au fost principalele
provocari intalnite?

Fiecare proiect e unic si irepetabil, deci
putem spune cd toate sunt reprezentative
pentru noi. Daca trebuie sa aleg, as menti-
ona proiectul Sediul Central Administrativ al
Bancii Transilvania din Cluj-Napoca, proiect
realizat cu succes de KESZ Constructii Ro-
mania, in calitate de antreprenor general.
De ce cred ca e reprezentativ? Deoarece am
reusit sa imbindm armonios tuful (piatra), ca
material nobil utilizat la cladirile emblematice
ale Clujului, cu cei 42.290 mp de beton apa-
rent si cu instalatiile de incalzire inglobate in
structura.

A fost un proiect cu exigente de calitate foarte
ridicate, aceasta facand ca toti cei implicati sa
se concentreze si sa livreze lucrdrile in conse-
cinta. Pentru noi a fost o provocare din care am
invatat multe si de care ne bucurdm ca se afla
in portofoliul nostru.

sustenabilitate, educatie si accesibilitate.

Importante investitii, ce se regasesc pe lista
noastra de lucrari in executie in aceastd perioa-
da, ar mai fi: Proiectul Dacia One pentru Grupul
Atenor din Bucuresti, Fabrica de elemente mi-
croelectronice Zollner din Satu-Mare, Extinde-

Incercam

pe cat
posibil sa avem
o dezvoltare
continua, lenta
dar sigura si sa
avem o stabilitate
financiara, care
sa ne sustina pe
termen lung.

rea fabricii Hirschmann, de langa Targu Mures,
Centru logistic pentru societatea Elan Trio din
Odorheiu Secuiesc, Reabilitarea bisericii Sfantu
Mihail din centrul Cluj-Napoca, Reabilitarea bi-
sericii reformate din Dej.

Ce estimati pentru 2021-2022? Credeti ca
va creste volumul de munca in domeniul
constructiilor?

Istoria a demonstrat ca in timpul crizelor eco-
nomice Statul trebuie sa investeasca mult mai
mult fatd de o perioada normald. Dar in acelasi
timp, tot Statul trebuie sa gaseasca si solutii
specifice prin care s ajute mediul privat.

In cazul Romaniei, potrivit statisticilor, sectorul
constructiilor a cunoscut o crestere importantd
si conform estimérilor din luna iunie, se va inre-
gistra si pentru urmatoarele trei luni o crestere
a volumului productiei.

Este esential ca proiectele incepute in aces-

ta perioadd, inclusiv cele finantate din bugetul
european, sa fie continuate si finalizate. Daca

www.ibcfocus.ro



stabilitatea, siguranta politica este palpabila,
economia tdrii este in crestere, numarul si volu-
mul investitiilor va creste. Avem multe domenii,
unde avem de recuperat, cum ar fi investitiile in-
frastructurale mari (autostrazi, reabilitari de céi
ferate), investitii serioase in domeniul sanitar, de
sport etc.

Vorbind de estiméri, ce investitii planuiti
sa realizati la nivel de companie?

Grupul KESZ este una dintre societtile determi-
nante ale pietei de constructii, un actor important
al regiunii Europei Centrale si al regiunii de Est,
avand firme in Ungaria, Rusia, Ucraina, Serbia si
Germania. Noi, cei din Cluj, ne concentram nu-
mai pe piata din Romania iar datoritd stabilitatii
financiare a Grupului KESZ si datoritd gandirii pe
termen lung, ne pregatim sa dezvoltdm servicii si
mai complexe decat proiectarea si executia. Pla-
nificam sa intrdm si in finantari de proiecte, vrem
s continuam si sa dezvoltam investitii, precum
Hexagon Offices din Cluj Napoca si nu numai.

Stim ca prin activitatea pe care o desfa-
surati sustineti ideea de sustenabilitate si
protejare a mediului. Cum se prezinta tara
noastré in tot acest demers? Considerati
ca s-ar putea lua alte masuri mai eficiente?

Consideram ca un viitor sustenabil necesi-
ta investitii pe un spectru larg de domenii, ce
se concentreaza pe trei directii-cheie care pot
beneficia in mod special de pe urma inovatiei
tehnologice: sustenabilitate, educatie si accesi-
bilitate.

Istoria a

demonstrat
ca in timpul
crizelor economice
Statul trebuie sa
investeasca mult
mai mult fata de o
perioada normala.
Dar in acelasi timp,
fot Statul trebuie sa
gaseasca si solutii
specifice prin care
sa ajute mediul
privat.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Se doreste ca foarte multe proiecte sé fie dez-
voltate in sistemul Green Deal, astfel incat tar-
getul sa fie protejarea naturii si conservarea pe
cat posibil a resursele naturale dar in acelasi timp
si de a deranja cat mai putin mediul ambiental.
Dar pentru a realiza acest lucru intr-o societate
modernd din punct de vedere economic este
necesard definirea clard a domeniilor prioritare
de dezvoltare pe termen lung. Aceste proiecte
trebuie asumate si respectate de toate fortele
politice indiferent de momentul in care se afl3, la
guvernare sau in opozitie. Accelerarea in dezvol-

T
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A

tarea Romaniei o vom vedea, daca elimindm cat
mai rapid birocratia. Pentru asta trebuie sa avem
oameni care au puterea si curajul de a lua decizii.

in opinia dvs, care domeniu credeti ca va
fi mai atractiv pentru investitorii din piata
constructiilor? Mai precis, spre ce seg-
ment ar trebui sa ne indreptam atentia?

La ora actuala avem domenii dezvoltate, remar-
cate la nivel european cum ar fi telecomunicatiile,
[T-ul, marii dezvoltatori de mall-uri, dar, de cea-




lalta parte a baricadei, avem si multe domenii in
care evolutia stagneaza sau nu a fost pe masura
asteptdrilor, respectiv: invatamantul, transporturi-
le, sdndtatea, cercetarea-dezvoltarea, reciclarea.

Atractivitatea pentru investitorii din piata construc-
tiilor se reflecta in banii europeni, ce sunt si vor
fi un motor al dezvoltdrii cu conditia esentiala sa
absorbim acesti bani atunci cand sunt disponibili,
sa gandim proiecte frumoase, sd avem puterea
de a le implementa si duce la bun final. Trebuie sa
invatam de la marile economii europene, ce s-au
dezvoltat cu aceste fonduri. Trebuie sa invatdm sa
profitdm la termen si noi de aceastd oportunitate.

Pentru final am péastrat o curiozitate. Cum
vi se par clientii in ultima perioada? Consi-
derati cé sunt mai pregatiti si vin cu solici-
tari mai ferme decét acum 5 ani?

Asteptarile clientilor sunt din ce in ce mai mari
cand vine vorba despre calitatea constructiei,

de implementarea unor concepte smart si asta
inseamnd investitie, cheltuiald pentru dez-
voltatori. Toate aceste solicitari nu reprezintd
un capriciu al dezvoltatorilor, ci inseamnd ca
cerintele consumatorilor de astazi impun stan-
darde ridicate.

Recunoastem ca exista proiecte unde facem o
analiza in detaliu pe proiect, reusim sa redu-
cem din costuri prin evidentierea unor speci-
ficatii din proiect interpretate gresit de client,
emitem propunerea noastra tehnico-economi-
cd bazatd pe optimizarea, experienta si livra-
rea de calitate in proiectele noastre si ulterior
incepe un proces anevoios in negocierea pe o
suma si mai micd, imposibil de mentinut pe tot
parcursul executiei si astfel ajungi sa te retragi
din competitie.

Suntem congtienti ca fiecare client pe care il fa-
cem fericit prin aducerea la realitate a proiectu-
lui sdu Tn conditii de calitate maxima, credm un

Marea piedica

actuala e ca
ne confruntam cu
o problema si mai
dificila — pe care,
sa fim sinceri,
am prevazut-o:
fluctuatia preturilor
de pe piata
materialelor de
constructii si
nereglementarea
lor legislativ in
contractele de
achizitii publice si
nu numai.

potentialul de marketing de recomandare, care
poate duce la clienti si mai fericiti.

O lectie importantd invatatd de Scott Cook,
fondatoul Intuit Inc., o afacere specializatd in
software financiar, pe care trebuie sa o ludm in
considerare toti antreprenorii spune asa: "in loc
sa va concentrati asupra concurentei, concen-
trati-va asupra clientului”.

www.ibcfocus.ro
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Cei mai buni 100 si cei mai buni 10

Venituri record pentru antreprenorii din sectorul constructiilor

Anul pandemiei a fost unul cu multe provo-
cdri pentru industrie insa reactia rapida a an-
treprenorilor a adus cu sine rezultate extrem
de surprinzdtoare. Desi la nivel mondial se
vorbea de un impact negativ puternic la nivel
economic, segmentul de constructii din Ro-
mania a reusit sd se separe de acest trend si
sd surprinda cu cresteri semnificative. Ana-
lizdnd situatia din ultimii 10 ani observam
cd acesta este cel mai bun an atat pentru
firmele inregistrate pe cod CAEN 4120, cat si
pentru cei mai puternici 100 de antreprenori
generali si cei mai puternici 10 jucatori din
industrie.

Fiecare din cele 3 sectoare a reusit sa depa-
seasca noi praguri si sd lanseze provocarea
pentru un 2021 si mai productiv. Pana sa
analizadm nsa cifrele din 2021, putem obser-
va doar ca veniturile companiilor incadrate
pe 4120 au trecut de 50 de miliarde lei si au
ajuns la un total de 52,62 miliarde lei. Din
aceasta cifra de afaceri cumulatd, un aport
considerabil provine de la top 100 cei mai
puternici antreprenori din piatd (17,04 mili-
arde lei). De asemenea, daca tot am vorbit

de maximele ultimilor ani, trebuie sa eviden-
tiem ca si cei mai puternici 10 antreprenori

au reusit sa isi depaseasca recordul stabilit

I CA realizatd de toate companiile cu cod CAEN 4120

CA realizatd de TOP 100

I CA realizatd de TOP 10

in editia anterioard (realizari de 5,1 miliarde
lei) si au ajuns la o cifrd de afaceri cumulata
de 6,2 miliarde lei.

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

a (ifrele de afaceri realizate de toate companiile cu cod CAEN 4120,
de Top 100 antreprenori si Top 10 antreprenori intre 2011 si 2020

32% din totalul pietei produs de cei mai puternici 100

Cei mai puternici 100 antreprenori generali in
constructii reusesc sa castige teren odata cu
cresterea veniturilor in 2020. Desi o crestere
timida, observam ca totusi primii 100 clasati se
pastreaza destul de constanti in a realiza in me-

2013

2010 2011 2012

die o treime din totalul produs in piata de con-
structii. Mai exact, acestia au contribuit in 2020
cu 32,4 puncte procentuale, in timp ce restul
companiilor de constructii au adus 67,6%. Ex-
tremele raman in continuare anii 2017 (extrema

I Contributie % Top 100 la domeniu

2014 2015 2016

2017

de jos, cand top 100 contribuiau cu doar 28,6
puncte procentuale la venitul total din piatd) si
2015 (extrema de sus, cand top 100 contribu-
iau cu 35,1 puncte procentuale la venitul total
din piatd).

2018 2019 2020

- Ponderea cifrei de afaceri a primelor 100 de companii de constructii din totalul pietei de profil pentru anii 2010- 2020
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Tablou realizat prin placarea cu piatra naturald a peretelui, crednd un echilibru in compozitia cromatica a livingului.

Frumusetea si eleganta granitului Azul Bahia sunt accentuate de notele calde de lumind si decoruri din ambient.

Piatra naturald se adapteaza perfect finisajelor de interior, precum pardoseli, pereti decorativi si elemente decorative
sculptate, in acelasi timp fiind utilizata cu succes si in finisajele exterioare. Varietatea impresionanta de dimensiuni,
prelucrdri si texturi Ti confera nenumarate optiuni de punere in opera. Reprezinta cea mai buna alegere in definirea

unui accent elegant in ambientele conturate prin stil si rafinament.
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Cum arata evolutia veniturilor
pentru companiile de constructii?

Asa cum am afirmat anterior, pentru firmele de
constructii anul 2020 a fost unul pe plus, asadar
curba evolutiei nu avea cum sa intre pe un ton
descendent sau sd inregistreze valori negative.
Totusi, este interesant de observat ¢d in cazul
variatiei cifrei de afaceri, in comparatie cu anul
2019, doar veniturile inregistrate de top 10 re-
USesC Sd avanseze cu un procent mai conside-

rabil fata de anul precedent, in timp ce variatia
veniturilor a top 100 si a tuturor companiilor de
constructii inregistreaza valori mai reduse decét in
editia anterioard a publicatiei de fata. Vorbim aici
despre o variatie de 16 puncte procentuale pentru
top 100 antreprenori (comparativ cu editia ante-
rioard cand anuntam 25 de puncte procentuale),
in timp ce pentru toate companiile de constructii

variatia atinge 10 puncte procentuale (comparativ
cu 29% in editia anterioard). Revenind la top 10,
curba variatiei veniturilor acestora indica o creste-
re. Daca in 2019 anuntam 13 puncte procentuale,
pentru 2020 s-au inregistrat nu mai putin de 22.
Totusi, in ciuda acestei cresteri, variatia nu ajunge
la maximul inregistrat in editia publicatd in 2011
cand varful atingea 38 puncte procentuale.

38%
34%
32% 299%
24% / -~
21% °
21% /
16%
14% 15% 14% ’
0,
/ 1% 0% 9% 13% 10%
10% 9
-1% -1%
-3%
-4% realizaté de companiile
-22% -9% \ W/ cu cod CAEN 4120
-12%
-14% realizatd de TOP100
-16%
-19% -18% realizata de TOP10
-9%
-25%
Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie Variatie
2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012 2014 - 2013 2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018 2020 - 2019
a Variatia anuald a cifrelor de afaceri realizate de primele 10 companii, primele 100 si intregul domeniu de constructii, in procente
Venituri mai mari,
profit mai mic pentru constructori in 2020
Desi am tot vorbit de cresteri ale veniturilor i 788 784
de plusuri considerabile, iatd ca in 2020 pro- . . ‘ . .
fitul a scazut usor comparativ cu rezultatul in- é(gruoswu”igéﬁ)'zﬁ ?e? mgi% %O%czoorg%ann de constructi
registrat in 2019. Desi vorbim de o scadere de P ‘ ’
doar 4 milioane, de la 788 milioane lei la 784,
acest rezultat este usor surprinzator avand in 601,34
vedere ¢ indicii veniturilor marcheaza cresteri
substantiale. Totusi, valorile care indica profi-
tul cumulat s-au pastrat la un nivel destul de
inalt, sustinand cresterea masiva inregistrata
in anul anterior. La fel ca si anul 2019, si 2020
reuseste sa inregistreze aproape dublul anului
2012 la nivel de profit (380 milioane lei). Ce e
de remarcat, totodata, este si faptul ca avem 380,39
in 2020 inclusiv firme din top 10 cu pierderi
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

semnificative pe sectorul profitului, lucru care
impacteaza indirect curba acestui grafic.
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Top 10 au produs 169 milioane la capitolul profit

Din totalul de 784 milioane lei pe sectorul
profitului, cei mai puternici 10 jucatori din
piata de antreprizd generald au produs nu
mai putin de 22 de puncte procentuale, in-
sumand 169,2 milioane lei. Este interesant
de observat cd este un minim al ultimilor 3
ani (in 2019 se inregistra un profit cumulat
de 183,7 milioane lei, in timp ce in 2018 se

2011 R

2012

2013 ™Y
2014

2015

Ol 15550

2017

2018

2019

2020 T

inregistra un profit cumulat de 175 milioa-
ne lei). Totusi, comparativ cu ultimii 10 ani,
observam ca top 10 antreprenori generali
reusesc sa isi asigure plusuri consistente la
capitolul castig. Cel mai bun an pentru cei
mai puternici 10 rdméne insa 2013, cand
acestia reuseau sa cumuleze un profit de
292 milioane lei, in timp ce restul antrepre-

59%

Profit cumulat al Top 11 - 100 Antreprenori (mil. lei)

- Profit cumulat al Top 10 Antreprenori (mil. lei)

L
X
~
| -\.|

norilor, ocupanti ai pozitiilor 11 - 100 adunau
203 milioane lei. In acest caz balanta a incli-
nat in favoarea “zecarului” cu 59 de puncte
procentuale. La polul opus stau anii 2011 si
2017 cand cele mai puternice 10 companii
de antreprizd generald in constructii reuseau
sa contribuie cu doar 19% la profitul total
cumulat de cei mai buni 100.

19%
2

3
23%
36%
19%
32%
23%
22%

Procent detinut din total
profit de top 10 Antreprenori (%)

a Profiturile realizate de primele 10 si ponderea acestora in randul primele 100 companii de constructii (exclusiv pierderi) mil. lei intre 2011 si 2020

2020: venituri
pe plus, profit
cuU minus

Asa cum precizam anterior, este interesant de
observat c¢d, in ciuda plusurilor inregistrate
de marii antreprenori in constructii, la nivel de
profit totusi se inregistreaza scaderi comparativ
cu anul precedent. Mai exact, un minus de un
punct procentual, asta dupd ce in anul anterior
observam la acest capitol o crestere de 43 de
puncte procentuale comparativ cu 2018. Astfel,
2020 devine primul an din ultimii 3 cand vor-
bim despre o evolutie negativa, impactatd pro-
babil si de cresterile substantiale inregistrate in
anii precedenti. Aceste cresteri au influentat, de
asemenea, si procentul care indica evolutia cifrei
de afaceri. Astfel, desi vorbim despre cresteri in-
semnate de venituri, comparativ cu anul prece-
dent regasim doar 16 puncte procentuale. Maxi-
mul din ultimii ani a fost atins in editia din 2018
cand analiza indica o crestere cu 33 de puncte
procentuale comparativ cu rezultatele din 2017.
La nivel de profit, cea mai mare crestere a fost
inregistratd in 2019 cand aproape s-a dublat
valoarea totald a castigului celor mai puternici
100 de antreprenori generali in constructii, inre-
gistrand o crestere cu 43 de puncte procentuale.

. Profit

Cifra de afacere
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Daniel Dediu, Director Operational Eren Cons:

,Ne dorim ca guvernul sa aiba o implicare mai mare in
aceasta etapa si pe linille administrative specifice sa dea
norme clare de tratare a situatiilor si a normelor de ajustare
a preturilor”

Sub umbrela pandemiei, compania Eren Cons, un antreprenor puternic din piata de constructii, a inregistrat o scadere drasti-
cd. Masurile impuse de autoritdti si timpul de reactie al organelor autorizate i-au impiedicat s& ducé la bun sfarsit negocierile
pentru debutul de noi proiecte, prin urmare, sectorul incasérilor a avut de suferit. Totusi, obiectivele raman sus, asa cum chiar
echipa o recunoaste, iar motivatia de a-si redobandi locul onorabil in randul celor mai puternici este acum si mai mare. Am vrut
sa aflam mai multe despre obiectivele din 2021, dar si despre cum a decurs ultima perioada, asadar I-am invitat la discutie
pe dlI. Daniel Dediu, director operational al grupului Eren Cons. Opinia lui si estimarile asupra pietei actuale, va invitam sa le

regasiti in acest interviu.

Dupa cum bine stim deja, anul 2021 a fost
unul al provocarilor cauzate de starea de
pandemie. Cum s-a resimtit aceasta pro-
vocare la nivel de companie si ce efecte
imediate a avut?

In pofida dificultatilor generate de pandemie,
prima parte a anului 2021 a avut proiecte mari
in derulare iar vremea a permis continuarea
constructiilor, temperaturile nefiind atat de sca-
zute precum in anii precedenti.

Desi pandemia si-a facut simtite efectele si asu-
pra domeniului constructiilor printr-o crestere a
preturilor materialelor de constructii, tendinta
care continua si azi, cererea de noi proiecte a
ramas pe un trend ascendent iar echipa a ofer-
tat atat proiecte din domeniul industrial si logis-
tic, cat si rezidential si public.

Un efect puternic resimtit la nivel de companie
s-a manifestat in urma relaxarii masurilor luate
in contextul pandemiei. Deblocarea conditiilor

Investim

in pregatirea
personalului
strain din santiere
pentru ca munca
prestata de
acestia sa fie cat
mai performanta,
lar acestia sa fie
policalificafi.

de calatorie in alte state si reintoarcerea peste
hotare a lucratorilor sositi in Romania la incepu-
tul anului 2020 a condus la acutizarea crizei de
forta de muncad, cu un impact imediat in dispo-
nibilitatea de resurse si crestere a costurilor cu
forta de munca.

Ce s-a intdmplat cu echipa Eren Cons? Ati
fost nevoiti sa recurgeti la masuri de tipul
disponibilizarilor sau trimiterii in somaj
tehnic?

Echipa Eren Cons s-a adaptat contextului in
care ne-am aflat inca din trimestrul Il al anului
trecut si a reusit sa faca fata provocarilor apa-
rute si sa treacd prin aceasta perioada dificila
impreund, reusind sa nu ia masuri de tipul dis-
ponibilizarilor.

=

1|'|rJF“

Datorita restrictiilor impuse de criza medicald,
am adoptat solutia ,work from home” in toa-
te departamentele suport si am implementat
protocoale foarte stricte atat la birou cat si in
santiere, pentru a evita orice afectare sau oprire
a activitatii. Masurile luate ne-au permis sa nu
avem infectdri nici la birouri si nici in santiere,

toate departamentele.

intr-un inteviu acordat acum un an ne spu-
neati ca piata nu s-a ieftinit si criza de perso-
nal calificat este in continuare prezenta. Cum
va raportati in prezent la aceste probleme?

in conditiile in care numarul romanilor care
muncesc peste hotare si costurile cu forta de
munca au crescut incotrolabil, astdzi au ajuns

www.ibcfocus.ro



sa reprezinte problemele intregului sector de
profil si de asemenea o resursa intens disputata
la nivelul acestuia.

Ca solutie la criza fortei de munca de pe san-
tiere, grupul Eren a reusit sd aducd din tri-
mestrul Il al anului 2021 muncitori straini cu
specializari in domeniul lucrdrilor de finisaje si
placari ceramice. Pentru a compensa lipsa de
fortd de muncad si a avea resursele necesare,
in 2019 am luat decizia de a angaja un lot
de muncitori strdini si am demarat procesul
de recrutare. Din pacate, perioada martie-de-
cembrie 2020 ne-a intarziat foarte mult in
procesul de angajare a acestora si am reusit
sd aducem primii muncitori din India abia in
luna aprile a acestui an. Aceste resurse ne
permit o versatilitate mai mare in lucrarile pe
care le avem si ne ajuta sd facem o parte din
lucrdri cu resurse proprii. Avem obiectivul de
a le creste performant pe meseriile pe care au
fost recurtati si de a-i pregati, astfel incat sa
fie policalificati.

Vorbind de astfel de provocari, in piata de
constructii din tara noastra specialistii
atrag atentia si asupra scumpirilor din in-
dustrie. Sunteti afectati de acest ,,trend”?

Tn mod cert suntem afectati direct intrucat cres-
terile de pret pentru materialele de constructii
au nceput sa se resimtd incd de la sférsitul
anului 2020, in special in cazul materialelor
de bazd: otel si produse derivate, beton, vata
minerald, panouri sandwich. n aceste conditii,
existd riscul aparitiei unor disfunctionalitati in
aprovizionarea cu materii prime pentru proiec-
tele publice aflate in curs de executie, licitate
acum 2-3 ani, care necesita ajustari imediate
ale preturilor si eventuale replanificéri pentru a
atenua impactul intarzierilor la livrare.

Referitor la viitoarele proiecte aflate in faza
de ofertare, pot exista dificultati in intocmirea
ofertelor concrete si competitive din cauza
posibilitatii depasirii bugetelor propuse initial,
fiind pusi adesea in situatia nepldcuta sa stabi-
lim valabilitatea ofertelor pentru perioade foarte
scurte de timp.

De asemenea impactul evident al acestor majo-
rari afecteaza toate investitiile publice si ne do-
rim ca guvernul sd aiba o implicare mai mare in
aceasta etapd si pe linille administrative speci-
fice sa dea norme clare de tratare a situatiilor si
a normelor de ajustare a preturilor (nu indexare)
conform evolutiei acestora pe piatd, astfel incat
autoritatilor contractante sa le fie mai usor sa
primeascd solicitdrile antreprenorilor, sa le ve-
rifice si sa le aprobe rapid, pentru a nu bloca
proiectele si lucrdrile aflate in executie, multe
dintre ele fiind in infrastructura critica (spitale,
autostrdzi, cai ferate).

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Deblocarea
conditiilor
de calatorie
in alte state si
reintoarcerea peste
hotare a lucratorilor
sositi in Romania
la inceputul anului
2020 a condus
la acutizarea
crizei de forta
de munca, cu un
impact imediat in
disponibilitatea de
resurse si crestere
a costurilor cu forta
de munca.

Ce asteptéri aveti de la Eren Cons pentru
2021 si unde va doriti sa va situati la final
de an?

Tntrucat in anul 2020 am Inregistrat o scidere
a cifrei de afaceri, 2021 este un an in care ne
dorim sa crestem vanzarile astfel incat sa re-
venim in urmétorii ani la cifrele anului 2019. In
acest an tintim o cifrd de afaceri de minim 19
milioane de euro.

De asemenea, in anul 2021 avem ca obiectiv
redemararea proiectelor in domeniul rezidential
Si 0 prezentd mai activa pe piata industriala si
cladiri pentru logisticd unde deja avem trei pro-
iecte in derulare.

Pléanuiti si investitii noi la nivel de compa-
nie si echipa?

Desigur, continudm investitile in digitalizarea
firmei si in dezvoltarea aplicatiei integrate ERP
si Bl. intrucat anul 2021 ne-a gasit pregatiti
pentru lucrul de la distanta si pentru comuni-
carea eficientd dintre zona administrativd si cea
de productie, in prezent urmdrim investitiile in
tehnologie pentru a creste productivitatea in
santiere si pentru a diminua efectele produse
de lipsa fortei de munca. De asemenea, inves-
tim In pregatirea personalului strain din santiere
pentru cd munca prestatd de acestia sa fie cat
mai performantd, iar acestia s fie policalificati.




Vorbind de investitii si resurse, am obser-
vat o schimbare semnificativa la nivel de
rezultate financiare pentru 2020. Ce mo-
tive au cauzat aceste schimbéri si cat de
mult se resimte si efectul pandemiei in
aceste rezultate?

Anul a inceput cu multd energie dupa un 2019
in care compania a atins cea mai mare cifra de
afaceri din istoria ei, cu increderea ca anul 2020
va fi la fel de bun, avand discutii avansate si
negocieri de oferte finale pentru cateva proiecte
din zona rezidentiald care urmau s inceapa la
finalul primului trimestru.

Datoritd aparitiei pandemiei, impactul imediat
s-a simtit in proiectele care erau pe punctul de
a incepe sau care erau in faze finale de ne-
gociere, care s-au amanat pentru o perioada
nedeterminatd, ducand astfel la o modificare
substantiald a planului de afaceri. Niciun pro-
iect aflat in discutii in acea perioada nu a mai
demarat in 2020.

Tn luna martie, dupd instituirea starii de urgenta,
impactul asupra proiectelor aflate in derulare a
fost mic, luand masurile care se impuneau in
santiere si punand in aplicare planul de asigu-
rare a continuitdii activitatilor companiei atat in
santiere cat si la birouri.

Proiectele incepute in 2019 au continuat in rit-
mul programat, céteva dintre ele finalizandu-se
in anul 2020.

Revenirea la nivelul de contractare anterior pe-
rioadei de pandemie s-a produs spre sfarsitul
anului 2020. Numerosi dezvoltatori din zona
rezidentialda au devenit foarte precauti, gandin-

du-se ca vanzarile se vor diminua dramatic. Ast-
fel, o parte dintre acestia au mizat pe reducerea
preturilor dupa criza si au amanat discutiile co-
merciale cdtre finalul anului.

De asemenea, costurile au crescut, tindnd cont
de faptul ca au fost necesare investitii in echi-
pamente de protectie si de implementrea altor
masuri pentru prevenirea infectarii angajatilor.

In plus, perioada pandemiei a necesitat 0 mai
mare atentie in privinta fluxurilor financiare
necesare pentru plata materialelor, salariatilor,
subcontractantilor, tindnd seama si de potenti-
alele restrictii bugetare viitoare cauzate de sis-
tarea, suspendarea ori amanarea unora dintre
proiectele in desfasurare (spre exemplu, ca ur-
mare a scaderii capacitatii financiare a benefici-
arilor proiectelor).

Sa revenim putin si la ideea de proiecte,
care considerati ca ar fi un top 3 cele mai
reprezentative lucrdri in care ati fost im-
plicati in ultimele 12 luni?

Eren Grup s-a focalizat in aceasta perioada pe
executia strategiei definite in 2020 de a lucra
cu precadere in sectorul industrial, realizand
lucrari pentru clientii din acest domeniu pre-
cum si din domeniul logistic sau public. in pre-
zent, trei dintre proiectele aflate in desfasurare
apartin sectorului industrial si unul sectorului
public: Fabrica de produse electronice Psi
Control (hald industriald situatd in Réasnov),
Depozitul logistic si birouri ,Foerch”, Brasov,
un magazin Altex la Resita si Reabilitarea
Spitalului Judetean din Sfantu Gheorghe prin
participarea la efortul de imbunatatire a infras-
tructurii medicale.

Care a fost si cea mai mare provocare pe
care ati resimtit-o in toata aceasta perioada,
raportata la santierele pe care ati activat?

Una dintre provocarile majore intdmpinate in
perioada pandemiei in santiere a fost reorgani-
zarea activitdtii astfel incat sa corespunda cerin-
telor sanitare si restrictiilor impuse de autoritati.
in aceeasi masura, educarea oamenilor pentru
a fi responsabili si pentru a actiona corect cat si
pentru a fi proactivi in ceea ce priveste situatia
suspectilor de covid a fost la fel de dificila.

Putem spune cd pandemia ne-a gasit prega-
titi pentru sistemul de munca la distanta, iar
modul in care ne-am organizat in santiere i
in zona administrativd a contribuit la evitarea
infectarii personalului. Datoritd specificului ac-
tivitatii noastre, cu santiere care se desfasoara
simultan in mai multe locatii, Eren Cons a avut
infrastructura tehnica necesara pentru a lucra
in aceste conditii. Am investit in cresterea ca-
pacitatii de lucru la distantd si am imbunatatit
infrastructura pentru a lucra cu echipele noastre
atat in arealul activitatilor suport cat si a celor
din santiere, fapt care a dus la cresterea eficien-
tei angajatilor prin implementarea unor procese
de lucru eficiente si accesibile tuturor.

Desi reorganizarea activitatii a implicat resurse
considerabile, provocarea majord a compani-
ei pe parcursul acestei perioade de distantare
sociald a fost comunicarea si interactiunea cu
clientii, precum si motivarea echipelor proprii.

Eren Grup

s-a focalizat in
aceasta perioada
pe executia
Strategiei definite
in 2020 de a lucra
cu precadere in
sectorul industrial,
realizand lucrari
pentru clientii din
acest domeniu
precum si din
domeniul logistic
sau public.
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Datorita

aparitiei
pandemiei, impactul
imediat s-a simfit
in proiectele care
erau pe punctul
de a incepe sau
care erau in faze
finale de negociere,
care s-au amanat
pentru o perioada
nedeterminata,
ducand astfel
la o modificare
substantiala a
planului de afaceri.
Niciun proiect aflat
in discutii in acea
perioada nu a mai
demarat in 2020.

Spuneati la debutul stérii de pandemie ca
dupé acel soc ati reusit sa va redresati si
sa va adaptati normelor impuse de stat,
astfel incat sa continuati munca pe san-
tiere. Ce pérere aveti insa despre méasurile
impuse? Considerati cd a facut statul ro-
man suficient pentru a acorda suport in-
dustriei de constructii?

Din pacate, privind in urma, masurile au fost
foarte dure, insa firesti, daca ne gandim la
necunoscutul pe care I-a generat pandemia.
Dat fiind faptul c& in domeniul constructiilor
a fost permis lucrul, cu conditia respectarii
regulilor impuse de autoritati, putem afirma
cd a existat o comunicare de bund calitate in
acest sector. Din punct de vedere al licitatiilor
publice, am sesizat o scddere a solicitarilor
din sistem (SICAP/SEAP) incepand cu anul
2021, situatie care arata o implicare redusa
a autoritatilor in sustinerea domeniului con-
structiilor. O relaxare a politicilor de achizitii
publice, 0 debirocratizare a procedurilor si 0
digitializare mai mare a proceselor ar fi ajutat

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

la 0 mdrire a vitezei de ofertare si luarea de-
ciziilor pe lucrdrile publice lansate in sistem,
oferind vizibilitate companiilor in anul 2021 si
2022, Féra aceste masuri, fara o finantare a
investitiilor publice, un sector important care
asigura sustinerea acestei ramuri economice
poate intra in colaps.

La nivel administrativ, operarea documentelor
privind somajul tehnic sau acordarea concediilor
medicale au dus la ingreunarea procesarii docu-
mentelor eliberate de institutiile statului si impli-
cit la o dezechilibrare a anumitor procese interne
pe perioada pandemiei. A fost foarte dificil sa ne
adaptdm la schimbdrile impuse in arealul muncii
si cele dictate de carantind sau interndrile in spi-
tale, pentru cé reactia Inspectoratelor Teritoriale
de Munca si a Directiilor de Sanatate Publica a
fost foarte micé, chiar blocanta.

Un mod de ajutorare a firmelor, dar cu precade-
re a celor care au continuat sa produca, precum
si a firmelor de constructii, ar putea fi aprovizi-
onarea cu mijloace de protectie specifice (ma-
teriale dezinfectante, masti, manusi) la preturi
accesibile, impuse de stat.

De asemenea, in privinta majorarilor de pret
apdrute inca de la sfarsitul anului 2020, statul
roman putea sa impuna preturi maximale si sa
actioneze impotriva speculantilor.

Ce parere aveti despre piata de profil in
momentul de fata: se pune mai mult ac-
cent pe ideea de pret sau calitate?

Cu siguranta se pune accent pe pret, intrucat
pretul este principalul criteriu de evaluare a unei
prestatii sau oferte. Pe locul doi este timpul i
undeva... mai la urma, calitatea. De reguld,

antreprenorul general se afla sub presiunea
executiei la costuri cat mai mici si in cel mai
scurt timp posibil pentru a recupera intarzieri-
le apdrute in faza de dezvoltare a proiectului,
intarzieri care sunt datorate exclusiv clientului,
consultantilor sau echipelor care sunt implicate

in etapa de dezvoltare si autorizare a proiectului.
Timpul este ca si apa. ...incompresibil.

Explozia internationala a preturilor materiilor pri-
me si materialelor de constructii, care a depasit
100% pentru anumite materii prime si materia-
le, ar putea ridica semnificativ costurile proiec-
telor aflate in derulare, asa cum lipsa acestora
va duce la intérzieri in executie.

Exista ceva ce v-ar fi placut sa va intrebam
si nu se regéseste in lista de mai sus?

Cred c& un subiect important care ar trebui dez-
batut pe larg este competitia si modul in care se
desfasoara aceasta in piata de constructii din
Romania.

Ne intalnim adesea in procesul de vanzare, mai
ales in arealul lucrarilor publice, cu firme sau
asocieri de firme care, din ceea ce reflecta ca
experientd, cifrd de afaceri, structura orgnaniza-
torica si alte criterii, nu ar avea ce cduta in astfel
de competitii.

Sunt totusi prezente, castigd lucrdri si apoi... nu
sunt in stare sa le faca.

Piata, se spune, se autoregleaza. Se pare ca la
noi, in acest domeniu, acest mecanism de au-
toreglare nu functioneaza. Statul roman, patro-
natele din sector i toti cei implicati care doresc
0 competie corectd, profesionista si de valoare
trebuie sa se implice si sa impuna reguli.

Nu cred ca «M-a facut mama constructor SRL»,
in care vedem cd sunt de la zero la 2-3 angajati,
are ceea ce trebuie sa faca lucrari de cateva
milioane de lei. Dar vedem astfel de firme sau
asocieri care mai de care mai diverse, care par-
ticipa si care mai si castiga.

Cred cd pot face constructii cei care au un mi-
nim de experientd, cunostinte, certificari si per-
sonal.
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ASTALDI SPA

B /0214112019 / www.astaldi.com

PROIECTE REPREZENTATIVE

SEGMENTAREA
LUCRARILOR
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ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

Pod suspendat peste Dundre - Brdila, Brdila
Reconstructie patinoar Mihai Flamaropol - Bucuresti
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STRABAG SRL

B/ 021 4034331 / www.strabag.ro SEGMENTAREA

LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR
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PROIECTE REPREZENTATIVE

Autostrada Brasov — Targu Mures — Cluj — Oradea; Lotul 1 —Targu
Mures — Ungheni + drum de legatura, lot 2 Ungheni - Ogra - Targu
Mures, Mures

Reabilitare Colegiu National Militar Tudor Vladimirescu: corp P+3E,
sald de sport P+Ep, cantind Sp+P-+E, pavilion cazare P+3E -
Craiova, Dolj

Pod peste raul Somes - Satu Mare, Satu Mare
Hala de productie - Santu-Floresti, lifov
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845.480.193 23.483.157 813

PORR CONSTRUCT SRL

B /021 3126500 / www.porr.ro HARTA

LUCRARILOR

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Imobile de birouri, spatii comerciale si hotel - 2S + P + M

+ 5E + 8E - etapd 1 si 25+P+M1+M2+11E - etapd 1 -

Electronicd Office Park (Metroffice, Metrohotel) - Bucuresti

Hotel Swissotel, 35+P+M-+18E, 4 stele, 225 camere si 17
apartamente, 4 stele - Niro Tower Hotel - Bucuresti

Sistem integrat pentru interventia la dezastre, urgente si crize
- Popesti-Leordeni, llfov

Ansamblu rezidential P+10E, 120 de locuinte, 138 locuri de
parcare - Vox Vertical Village - Timisora, Timis

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Legendd segmentarea lucrérilor pe domenii:

- Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific - Infrastructurd - Utilitati
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CONSTRUCTII ERBASU SA

B/ 021 2323545 / www.erbasu.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential 6 imobile- P+8E; P+11 E, 1000
apartamente - Arbo Residence - Mogosoaia, Iifov

Maternitate D+P+6E si corp administrativ S+D+P+4E+Er -
306 paturi - Timisoara, Timis

Reabilitare stadion Steaua 25+P+4E cu capacitate de 31254

locuri si baza sportiva cu teren de atletism si sald polivalentd
- Bucuresti

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

P

HARTA
LUCRARILOR
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598.310.443

BOG ART SRL

B/ 021 3103238 / www.bogart.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Spital ordsenesc Sinaia St+Dp-+P-+2E (continuare lucrari) -
Sinaia, Prahova

Aeroport international Brasov - Ghimbav, Etapa IIl: cladire
energetica, terminal S+P+3E, uzina electrica, centrald
termica, remiza PSI, P - Ghimbav, Brasov

loc 2020
4

Ansamblu rezidential cu functiuni complementare - comert,
servicii S+P+5E, S+P+7E, S+P+9E Art City - Bucuresti

2 imobile birouri cu spatii comerciale S+P+7E+8Et - J8 Office
Park - Bucuresti
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CON-A SRL

SB /0269 560423 / www.cona.ro

PROFIT

1.367.523
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PROIECTE REPREZENTATIVE

Modernizare Stadion municipal - Sibiu, Sibiu

Fabricd de productie a etanolului din celuloza 50.000 de tone de
biocombustibil/an Sunliquid - Podari, Dolj

Imobil birouri si realizare legaturd cu clddire existenta S+P+5E+6Er
si parcare supraetajatd S+P+3E - Extindere centru de dezvoltare si
cercetare - Timisoara, Timis

loc 2020

6

Ansamblu logistic: hald de productie biciclete, hald de depozitare
materie prima si produs finit, hald de vopsitorie, corp birouri P+2E,
P+3E - Timisoara, Timis

38

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

2% 2%

5

) ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR
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%
-\ ) |
e 4

i

o

%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate

[T Medical & Stintiric

Hotel & Rel:

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

axare - Retail
[ i




& CIFRA DE a8
‘ AFACERI ‘ PROFIT

i oo §

454.981.598

AKTOR SA

B /021 311 4550 / www.aktor.gr

-166.495.343

PROIECTE REPREZENTATIVE

Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov- Simeria, componenta a
Coridorului Rin - Dunare, pentru circulatia cu vitezd maxima de 160
km/h, sectiunea Brasov - Sighisoara - Apata, Brasov

Autostrada Sebes - Turda, loturile 1 2 3 si 4 - Sebes, Alba

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

18%

483

3 ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

? -
’Ya.

& CIFRA DE e
‘ AFACERI ‘ PROFIT

i o §

433.784.664 10.255.214

TANCRAD SRL

GL /0236 406109 / www.tancrad.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Extindere retele de apa si canalizare - Maicanesti, Vrancea

Extindere, reabilitare, modernizare si dotare Ambulatoriu
Integrat de Specialitate P+3E - Galati, Galati

Reabilitarea imobilelor care constituie Spitalul Clinic de

loc 2020 Obstetrica — Ginecologie - Buna Vestire P, Dp+P-+1E, S+P+1E
8 - Galati, Galati
Ansamblu locuinte sociale D+P+2E+M (60 UL) - Odobesti,
Vrancea

308 ANGAJATI

974

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

1%2%1%
1%

¥

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
(&} AFACERI :

328.178.502

PROFIT

58.599.559

i oo §

194

) ANGAJATI

SYNERGY CONSTRUCT SRL

B /0374 340001 / www.syncons.eu

PROIECTE REPREZENTATIVE

Hub medical (centru integrat oncologie si recuperare, 460
de apartamente comunitare): 3 corpuri 25+P+4E, 25+P+2E
- Enayati Medical City - Bucuresti

Ansamblu rezidential Estic Park, 12 imobile,25+P+11E (fostul

SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
39 3%

i

loc 2020
24

Jackob Park) - Bucuresti

Ansamblu rezidential 13 imobile, S+P+2E, S+P+6E,
25+P+10E, 1556 apartamente - Belvedere Residences, faza
II', Il IV - Bucuresti

Hala productie capsule detergent lichid si depozitare
detergent P+Mzp - Urlati, Prahova

>

hat™

2

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




ANGAJATI

& CIFRA DE a8
‘ S AFACERI ‘ PROFIT ‘

283.370.341 13.923.775 129

NESS PROIECT EUROPE SRL

PH /0344 403200 / www.nessproject.eu SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

A ¢

PROIECTE REPREZENTATIVE
Hala industriald BUW 16.2- P+1E, BUW 17.1,17.2,17.3,
P+Ep in cadrul CTPark Bucharest West - Bolintin-Deal, Giurgiu

Extindere fabrica PepsiCo si recompartimentdri interioare,
amenajari exterioare - Dragomiresti-Vale, lIifov

loc 2020 Recompartimentare hala productie, depozitare si spatii
administrative si construire corp laborator - Popesti Leordeni, lifov
Retele apd, aductiuni si canalizare si 5 statii de pompare ape
uzate menajere - Fetesti, lalomita

og g 28 worn |
263.359.534 9.592.845 305

TERRA GAZ CONSTRUCT SRL

IF/031 7171711 / www.terragaz.ro SEGMENTAREA HARTA

PROIECTE REPREZENTATIVE LUCRARILOR LUCRARILOR
Academia de Muzicd Gheorghe Dima - Corp C1, corp C2 si
Sald de sport in corp C4 - Extindere, etajare si amenajare D,
D+P+1E, D+P+2E, D+P+4E, D+P+5E, P - Cluj-Napoca, Cluj
Modernizarea infrastructurii unitdtilor de invatamant
preuniversitar 9 gradinite si Colegiul National Victor Babes -
LOT 1 - Bucuresti

Centru de evenimente si sediu organizatie S+D+3E+4r,

ANGAJATI

3% 3%

A‘ at, -

Y 5

Bucuresti

Gradinita 10 grupe de prescolari P+E+2Er, 70 de copii -

Pantelimon, lifov /
‘ &2 CIFRA DE ‘ i ANGAJATI D)

(&} AFACERI

245.580.618 3.846.831 421

CONEST SA

IS /0232 230694 / www.conestiasi.ro SEGMENTAREA HARTA
PROIECTE REPREZENTATIVE LUCRARILOR LUCRARILOR

Complex rezidential tip mixed-use: locuinte colective, comert,

birouri, spatii pentru servicii, spatii pentru agrement - lasi, lasi

%

=

Ansamblu functiuni mixte: 3 corpuri clddire D+P+6E+7Er -
locuinte colective, birouri, servicii si functiuni complementare, 319
apartamente, parking suprateran - Conest Evolution - lagi, lasi

Centrul de Screening si Diagnostic in Boli Oncologice D+P+4E
- 64 cabinete - lasi, lasi

Ansamblu rezidential imobil S+P+M+11E cu 2 corpuri de
locuinte si functiuni complementare: birouri, 118 apartamente,

6 spatii comerciale - lasi, lasi /
Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




& CIFRA DE a8
‘ AFACERI ‘ PROFIT

i ocu |

243.727.446 17.150.845

CONCGELEX SRL

B /021 3185489 / www.concelex.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential 6 imobile- P+8E; P+11 E, 1000
apartamente - Arbo Residence - Mogosoaia, Iifov

LUCRARILOR

1%

Consolidare si modernizare Stadion Giulesti - Valentin Sténescu
- 14050 locuri - Bucuresti

Ansamblu rezidential 2 imobile locuinte colective
S+D+P+11E, 469 de apartamente, 579 de locuri de parcare
- Parcului 20 , 2 faze - Bucuresti

Depozit de combustibil ars - Centrala Nuclearelectrica -
Cernavodd, Constanta

SEGMENTAREA

3 ANGAJATI

608

HARTA
LUCRARILOR

49%

& CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ PROFIT

En

243.622.586 6.820.259

P.A.B. ROMANIA SRL

AR /0257 253399 / www.pab.ro
LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE

Complex multifunctional 10 imobile S+P-+15E: rezidential,
shopping center si birouri - Bucuresti

1% 3%

Reabilitare stadion Steaua 25+P+4E cu capacitate de 31254
locuri si bazd sportivd cu teren de atletism si salé polivalenta - B

Imobil birouri 4S+P-+12E+13Et, 300 locuri parcare,
showroom auto, galerii de artd - Tiriac Tower - Bucuresti

loc 2020
9 Ansamblu mixt: 9 imobile locuinte colective S+P+4E+5Er,

S+P+4E cu 140 apartamente si 1 imobil servicii, comert si

agrement P+2E si parking 257 locuri - Voluntari, llfov

SEGMENTAREA

\
Lv

W08 ANGAJATI

422

HARTA
LUCRARILOR

% CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ <y PROFIT

231.189.635 13.477.913

ELECTROGRUP SA

En

CJ /0264 415120 / www.electrogrup.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu functiuni mixte: Greenfield, fazele 1, 3,4, 5 -
Bucuresti

Lucrari de reabilitare pavilioane P, S+P, P+1E si utilitdti in
cazarmad 807 - Craiova, Dolj

Imobil locuinte colective 25+P+11E, 94 apartamente, Citta
Residential Park - Faza Ill - Bucuresti

Centru de cercetare si dezvoltare S+P+3E+4Er - Cluj-Napoca,
Clyj

£
2

ANGAJATI

347

LN
.
g

LY
¥ o
vy

%

Legendd segmentarea lucrérilor pe domenii:

- Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific - Infrastructurd - Utilitati

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




CIFRA DE e
9y AFACERI

226.884.255

DRUM ASFALT

BH /0734 882 380 / www.drumasfalt.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE

Campus scolar pentru invatdmantul special: internat S+P-+4E,
bibliotecd P+3E, cabinete medicale P+1E, sald de mese S+P,
terenuri de sport - Oradea, Bihor

Retea de canalizare menajera cu statie epurare - Batar, Bihor
Sediu CJ Bihor D+P+2E+M - Oradea, Bihor

Reabilitare termica 2 imobile St+P-+2E la Liceul Teoretic
Onisifor Ghibu - LOT 2 - Oradea, Bihor

i) PROFIT

5.227.431

ANGAJATI

SRL

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

4
EYaavs

w

i o §

213.981.047

ACI CLUJ SA

CJ /0264 405202 / www.acicluj.com

PROIECTE REPREZENTATIVE
Sala de sport polivalentd Sp+D-+P+1E competitionala de nivel
international, 3320 locuri - Turda, Cluj

Sala polivalenta D+P+1E Darko Arena, capacitate 1800-2000
locuri - rest de executat - Blaj, Alba

loc 2020
14

Ambulatoriu clinic Psihiatrie pediatrica - Extindere la S+P+3E
si modernizare - Cluj-Napoca, Cluj

Sala de sport scolara cu 102 locuri P+1E -Scoala Ovid
Densusianu - Fdgdras, Brasov

& CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ PROFIT

8.250.177

368 ANGAJATI

273

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

AN

HARTA
LUCRARILOR

Y Y
i
%

e

A%
b\.df

9

CIFRA DE
(&} AFACERI :

205.916.447

i oo §

PROFIT ‘

8.780.335

) ANGAJATI

86

BTDCONSTRUCT & AMBIENT SRL

B /0371 136555 / www.btdconstruct.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential 94 imobile locuinte individuale - Liziera
de Lac, faze multiple - Frumusani, Cdldrasi

Ansamblu rezidential 17 imobile locuinte colective, 1350
apartamente, 1600 locuri parcare - H Pipera Lake - Voluntari, lIfov
Ansamblu rezidential 11 imobile S+P+11E , sald de sport si
supermarket - Dimri Residence - Faza Il - Bucuresti

Ansamblu rezidential 25+P+8E+TH - 2S+P+11D+TH Luxuria
Domenii Residence Faza lll - 130 apartamente - Bucuresti

HARTA
LUCRARILOR

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

2%

é,."

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd




o G
205.418.670

i oo §

‘ PROFIT
17.357.525 o6

ANGAJATI

BAUPARTNER CONSTRUCT SRL

PH /0244 406751 / www.baupartner.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Centru logistic Emag 2 - Joita, Giurgiu

Unitate de productie frigidere, spatii administrative, tehnice si
depozitare - Aricestii Rahtivani, Prahova

Parc logistic - 2 hale depozitare, birouri, spatii administrative -
Stefanestii de Jos, llfov

Centru cu functiuni comerciale, servicii si birouri S+P+1E -
lkea - Dumbrévita, Timis

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

()

i o §

198.994.436

‘ PROFIT ‘ e
3. 81 9.589 305

ANGAJATI

CONCRET CONSTRUCT A.G. SRL

SV /0230 232163 / www.concretconstruct.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Fabricd de productie ziddrii, cu spatii administrative si anexe
- Roman, Neamt

Centru logistic LIDL - Cernica, lifov
Ansamblu comercial si spatii de servicii - Sibiu, Sibiu
Hypermarket Kaufland P+1Ep - Botosani, Botosani

loc 2020
20

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

2%

."%9.

I

@ gk 24
197.424.412

DAS SRL

IS /0232 230637 / www.das.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE

Reabilitare si extindere complex hotelier Raddison Blu P+8E, 5
stele si Park Inn by Radisson, 4 stele, 763 de camere, 15 sali
de evenimente, spatii comerciale - Bucuresti

Ansamblul rezidential 9 imobile - 2S+P+8E - Luxuria Domenii
Residence - Faza I, Il silll - Bucuresti

loc 2020

Centru de instruire Sp+P+2E, magazii P si soproane P -
1 9 Focsani, Vrancea

Hypermarket Kaufland P-+1Ep - Tarnaveni, Mures

PROFIT

19.948.715

) ANGAJATI

229

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

3%

. A%
N oo *“
> 4

%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

[ i




CIFRA DE e
9y AFACERI

194.5680.752

i oo §

i) PROFIT

5.5639.107

3 ANGAJATI

93

KESZ CONSTRUCTII ROMANIA SRL

CJ /0364 080100 / www.kesz.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Depozit agricol cu sistem fotovoltaic - Turia, Covasna
Extindere spatiu productie cu un corp P+E Hala 1 si birouri -
Satu Mare, Satu Mare

2 cladiri birouri clasa A si spatii de prestari servicii
3S+P+3E+4Er+5Er, S+P+Mez+2E+3Er+4Et - Dacia One

- Bucuresti

Sediu administrativ central banca BT - 3S+P+3E+4Er - Cluj-
Napoca, Cluj

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

o
Ay
%
g

1% 1%

3

%

CIFRA DE
&} AFACERI

i o §

186.873.148

‘ PROFIT ‘ 2l
8.564.549

MEE  ANGAJATI

234

DIMEX 2000 COMPANY SRL

BN /0263 360093 / www.dimex2000.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Retea canalizare ape uzate, statie epurare si alimentare cu
apd potabild lot2 - Chiochis, Bistrita Nasaud

Retea publicd de canalizare ape uzate menajere in lungime de
42 km si 3 statii de epurare 140 mc/zi si 190 mc/zi - Teacd,
Bistrita Nasdud

loc 2020
34

Modernizare drum judetean DJ 249D - Moreni, lasi
Modernizare DJ 706 A si DJ 761 LOT1 - Gelmar, Hunedoara

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

@

.
» 'II

2%

/

//1 %
\3%

%

CIFRA DE
(&} AFACERI :

186.403.207

i oo §

PROFIT ‘

6.568.519

) ANGAJATI

99

BUILD CORP SRL

IS /0232 209700 / www.buildcorp.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblul cu destinatie mixta: comert, servicii, birouri
25+D+P+10E+11Et, 25+P+27E UBC 0, 4070 locuri
parcare - lulius Town - Timisoara, Timis

Complex de birouri clasa A, spatii coworking, hub medical,
food market, cafenele, restaurante, spatii prestari servicii,
2S+P+6E, 2S+P+3E+6Er - Palas Campus - lasi, lasi
Family market Bucium - lasi, lasi

loc 2020

36

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

3%

i

- "

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd




PROFIT » ANGAJATI

% CIFRA DE A p

177.705.502 11.305.586

CORNELLS FLOOR SRL

BT /0231 565 971 / www.cornells-floor.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Scoala gimnaziald loan Cernat D+P+1E, P, reabilitare,
modernizare §i extindere - Havarna, Botosani

3

Centru de zi pentru persoane varstnice si unitate de ingrijire la
domiciliu SP+P+Pod - Mihaileni, Botosani

loc 2020 Camin cultural P, P+1E - Mogosesti-Siret, lasi
49 Construire pod peste raul Suceava - Suceava, Suceava

0 ANGAJATI

& CIFRA DE oY AP
m ‘ AFACERI ‘ PROFIT ‘

170.437.308 599 248 297

ELSACO ELECTRONIC SRL

BT /0231 507060 / www.elsaco.com SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Reabilitare statie de clorinare si amenajare incinta captare si
reabilitare si extindere conductd aductiune - DJCL17 - Isvarna, Gorj
Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare - Timisoara,
Timis

Retele de transport si distributie, primare si secundare, a agentului
termic - Focsani, Vrancea

Reabilitare sistem de alimentare centralizata cu cdldurd - Etapa
I - Vatra Dornei, Suceava

) ANGAJATI

PROFIT ‘

CIFRA DE
(&} AFACERI :

168.623.499 3.782.751 472

OYL COMPANY HOLDING AG SRL

IL /0243 230230 / www.oylcompanyholding.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE %
Reabilitare cdi de rulare ale transportului public pe o lungime 29
de 4,110 m - Slobozia, lalomita
Modernizare infrastructurd de transport regionala DJ 222 F, DJ Bk 1%
222 G n lungime de 46.3 km - Traian, Tulcea _—
loc 2020 Modernizare drum judetean DJ 201 Lot 1, Lot 2 - Cosereni, ‘ ‘
26 lalomita 1

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




£ CIFRA DE A a8

148.017.768 17.639.658 28

TAMO KO DEVELOPMENT SRL

TM /0731 370374 SEGME!\ITAREA HAflTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
WDP Industrial Park Cluj - Depozit logistic cu spatii administrative
- Apahida, Cluj
Centru logistic regional Carrefour: hala industriald si extindere “
zona logistica existenta - Santuhalm, Hunedoara
loc 2020 Centru distributie logistic Profi - Sag, Timis *‘

Depozit produse alimentare P+1Ep - WDP Industrial park Craiova

104 - Amaj, Dol ‘

368 ANGAJATI

& CIFRA DE

146.594.874 4.019.631 166

WINCON SRL

CJ/ 0364 804288 / 0722 516479 / www.wincon.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Centru Logistic Rewe - Filiasi, Dolj

3% 2%

Complex Comercial & Rezidential The Nest - Cluj-Napoca, Cluj
Centrul Logistic Vitacom - Apahida, Cluj
Complex Comercial & Rezidential Record - Cluj-Napoca, Cluj

loc 2020
10

) ANGAJATI

PROFIT ‘

CIFRA DE
(&} AFACERI :

142.695.788 12.405.567 247

DOMARCONS SRL

DJ /0251 483652 / www.domarcons.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 1%1%10;

Stadion de atletism P+3E, 5015 locuri - Craiova, Dolj

Modernizare DJ 561A, Giurgita (DJ561) - Tronson 11n
lungime de 41 km - Craiova, Dolj

Modernizare drum judetean DJ 552 - LOT1 - Craiova, Dolj

Pod DN 6 km 235+272 - Etapa Il - Craiova, Dolj },
- ¥

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




o e
141.861.996

- Ea

‘ PROFIT
20.132.421

MARISTAR COM SRL

DB /021 3109773 / www.maristar.ro

SEGMENTAREA

ANGAJATI

HARTA

loc 2020

39

i o §

loc 2020
45

LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential imobile de locuinte single si duplex P,
P+1E - MRS Residence Country - Paulesti, Prahova
Ansamblu rezidential 1 imobil locuinte colective S+P+8E si 6
imobile P+5Er - Mrs Residence Smart - Ploiesti, Prahova

Ansamblu rezidential 12 imobile tip duplex P+1E, 7 imobile de
locuinte colective D+P+4Er, piscind, gradinitd - Mrs Residence
Village - Ploiesti, Prahova

Pod peste bratul Borcea LOT1 - Fetesti, lalomita

)

3%

49% ‘\‘3%

LUCRARILOR

A4
&

=y

%

o S [ 4 o
139.529.404 25.613.934

UTI GRUP SA

B /031101 1884 / www.uti.eu.com

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Aeroport international Brasov -Ghimbav, Etapa IlI: clddire
energetica, terminal S+P+3E, uzina electricd, centrald
termicd, remiza PSI, P - Rest de executat - Ghimbav, Brasov

Academia Navala - Reabilitare, consolidare si modernizare
pavilion B1 Bloc Alimentar Sth+P+2E - Constanta, Constanta

Lucrari la Academia Névala Militard Mircea cel Batran - 2019-
C/1-1369 PAV. X LOT2 D+P+1E - Constanta, Constanta

Zona de preimbarcare - Terminal 3 - lasi, lasi

58 ANGAJATI

284

HARTA
LUCRARILOR

o ’,i

o N
\éifai:!
& T § )

PROFIT

CIFRA DE
(&} AFACERI

ANGAJATI

i o §

139.285.381

3.259.204 206

SSAB AG SRL

BC /0234 581249 / www.ssabag.ro SEGMENTAREA

LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Magazin retail LIDL - Turnu Mégurele, Teleorman

39 3%1%

g

Hala productie, depozitare P+Mz si corp birouri D+P+1E+M -
Apahida, Cluj

Hangar de mentenantd aeronave civile, anexa tehnica, instalatii
S+P+5E - lasi, lasi

Extindere hala de productie (H5), cladire echipamente electrice si
platforme utilaje - Roman, Neamt

HARTA
LUCRARILOR

Legendd segmentarea lucrérilor pe domenii:

- Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific - Infrastructurd - Utilitati

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




PROFIT ANGAJATI

% CIFRA DE A p

136.262.359 3.042.677 723

CONEXTRUST SA

BC /0234 576702 / www.conextrust.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 1% 2% 30
) ) ) . ) . 3%
Extindere retea canalizare si repunere in functiune statie de
epurarare pentru 273 de gospodarii - Podu Turcului, Bacau
Reabilitare termica Colegiul Tehnic lon Borcea P+2E, Scoald
Mihai Eminescu P+2E si sala de sport P - Buhusi, Bacdu

loc 2020 Eficientizare energeticd spital ordsenesc loan Lascdr D+P+2E,
38 P+1E - Coménesti, Bacdu

Lo
» 3"

Modernizare strazi de interes local pe o lungime de 328 m -
Buhusi, Bacdu

B ANGAJATI

& CIFRA DE AAA

132.180.844 4 692 381 35

GENERAL CONSTRUCT SRL

SV /0230 206076 / www.generalconstruct.ro SEGMENTAREA HARTA

PROIECTE REPREZENTATIVE LUCRARILOR LUCRARILOR
Bazin de inot didactic P+1E - Radauti, Suceava
Hala depozitare si birouri P+1E - Bulai, Suceava

Poligon pentru pregdtirea de specialitate a personalului de
interventie in situatii de urgenta: heliport si cladire administrativa
P-+2E - Siret, Suceava

Extindere prin supraetajare corpuri A+B+C pentru amenajare

sectie pediatrie si reabilitare termica corpuri A+B+C+D+G Spital
Municipal Sfintii Doctori Cosma si Damian S+P+4E, S+P+4E+Ep,
S+P+5E, S+P+1E, S+P - Radauti, Suceava

2

) ANGAJATI

PROFIT ‘

CIFRA DE
(&} AFACERI :

132.164.635 32.857.032 248

E.M. PRIME CONSTRUCT SRL

B /021 4570145 / www.emprimeconstruct.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Modernizare drumuri satesti in lungime de 11.3 km - Vidra,
|Ifov

Reabilitare sistem rutier pe DJ 665C in lungime de 26,54
km - Crasna, Gorj

loc 2020 Modernizare retea stradald si drumuri de interes local - Jijila, ‘{g
5 6 Tulcea ‘

Modernizare retele de drumuri de interes local in lungime de
5.8 km - Luncavita, Tulcea

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




CIFRA DE
9y AFACERI

127.751.171

i oo §

i) PROFIT

10.391.947

) ANGAJATI

343

DESA ENGINEERING CONSTRUCTION SRL

loc 2020
108

IF /021 3233050 / www.desacons.eu

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu cu functiuni mixte: imobil locuinte colective
3S+P+17E, imobil locuinte colective 35+P+20E, 331 de
unitati locative - One Verdi Park - Bucuresti

172 locuri de parcare - Aviatiei Tower - Bucuresti

2 cladiri birouri clasa A, 25+P+11E+12Eth - Equilibrium Faza
Il - Bucuresti

Pod suspendat peste Dundre - Brdila, Bréila

Ansamblu rezidential 25+P-+11E+12Er - 200 de apartamente,

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

N

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

i) PROFIT ‘

308 ANGAJATI

i o §

126.975.187 7.557.137

TARR CONST SRL

173

loc 2020
11

SM /0261 840010 / 0261 840180 / www.tarrconst.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential cu functiuni mixte: P+4E, 366 de
apartamemte - Immochan Satu Mare - Satu Mare, Satu Mare
Hotel P+3E+M, 30 de camere capacitate 60 de locuri, teren
de tenis, SPA, 3 stele - Satu Mare, Satu Mare

Spatiu de productie nou si hald existentd - Vetis, Satu Mare
Amenajare terminal transjudetean - translocal P, P+1E, depou
pentru autobuze electrice/hibrid si statie de incarcare P Tnalt -
Satu Mare, Satu Mare

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

. 3

& CIFRA DE :
‘ KFACERI ‘ 45 PROFIT ‘ ANGAJATI

126.334.418 2./24.313 108

CEZARA IDEAL CONSTRUCT SRL

B /0722210378

i oo §

HARTA
LUCRARILOR

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential de locuinte colective si functiuni
conexe, 3 imobile 2S+P+11E cu 13 scdri, 4 corpuri parcare
subterand, 1413 apartamente - Bucuresti

loc 2020
30 .

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate

Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

Infrastructurd

[ i

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




% CIFRA DE Do
‘ AFACERI ‘ 24 PROAIT

125.826.911 8.677.460

CONSOLA GRUP

B /021 3271050 / www.consola.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu imobiliar Sema City - cladiri birouri 3S+P+15E si 3
imobile S+P+5E, zona rezidentiald, parc retail - Bucuresti
Sema New Project 3 si 4 - cladiri de birouri Oslo
2S5+P-+5E-+E6tehnic si London 25+P+14E+E15tehnic - Buc.
Spital de radioterapie si oncologie pediatricad S+P+6E - Buc.
Ansamblu rezidential 5 imobile de locuinte colective
P-+4E+5Er 148 apartamente- Green Park Residence -
Bucuresti

3 ANGAJATI

CONSTRUCT SRL

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

3%,

i\
8%

(s

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

124.612.815

SICOR SRL

B /021 3227309 /021 3194991 / www.sicor.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Imobil NZEB cu spatii de invdtamant, P+1E, in incinta Scolii
Gimnaziale 117 - Bucuresti

‘ PROFIT
3.669.185

i o §

Extindere retea termicd in vederea bransarii Spitalului Clinic
Judetean de urgenta - Brasov, Brasov

Pavilionul C1- Camin militar din cazarma nr. 301 si pavilionul
B — Sdli specialitate din cazarma nr. 3126 - Intretinere si reparatii
curente - Pitesti, Arges

loc 2020
94 Reabilitare termica 68 imobile locuinte colective S+P+7E+8Eth,

S+P+8E+9Eth, S+P+4E, S+P+10E+11Eth, S+P+10E,

S+P+M+11E+Eth, S+P+10E+11ER,12ER +13Eth, S+P+11E- B

368 ANGAJATI

106

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

2%q

18%

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
(&} AFACERI :

122.294.186

PANADRIA SRL

0T /0371193899

PROFIT

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE
Sala de educatie fizica scolard P la Scoala cu clasele I-VIIl -
Pachet 38 lot 1-3 - Lot 1 - Livezi, Valcea

Extindere si reabilitare retele de alimentare cu apa si apd
uzatd, inclusiv surse apd existente - CLO1R - Slatina, Olt

loc 2020
]

Modernizarea DJ 561A - Tronson 2 in lungime de 30,7 km -
Motdtei, Dolj

Modernizare drum judetean DJ 642 pe o lungime de 46,119
m - Stoenesti, Olt

11.766.593

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

1% 2%

231

) ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

g«
Do

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Infrastructurd

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




CIFRA DE
9y AFACERI

121.110.858

i oo §

i) PROFIT

9.448.006

) ANGAJATI

47

SKANSKA CONSTRUCTION ROMANIA SRL

B/ 0372301300/ 0725 726499 / www.skanska.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

sifaza lll, 6.4 - Bucuresti

Il - Bucuresti

loc 2020
18

4 imobile birouri 25+P+10E+11Et - Campus 6.2 / 6.3, faza Il

2 cladiri birouri clasa A, 25+P+11E+12Eth - Equilibrium Faza

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

119.399.586

i o §

‘ PROFIT
E 1l

23.180.965

MEE  ANGAJATI
433

ALPHA CONSTRUCT SISTEM SA

MH /0252 312184

SEGMENTAREA

HARTA

LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Parcare Park and Ride - Drobeta-Turnu Severin, Mehedinti

Modernizare drum judetean DJ 552 - LOT1 - Craiova, Dolj

Modernizare drum judetean (675C), cu originea in DN 67B -
Targu Logresti, Gorj

%19

loc 2020
47

LUCRARILOR

w
vs:.'

% CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ 5t PROFIT ‘

119.256.596 6.501.576

DAROCONSTRUCT SRL

IS /0371 024524 / www.daroconstruct.ro

i oo §

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Poligon pentru pregétirea de specialitate a personalului de
interventie in situatii de urgentd, cladire administrativd P+2E - lasi,
lasi

Imobil birouri, locuinte de serviciu, spatii depozitare si statie de
betoane - Motca, lasi

loc 2020

88

Reabilitare si modernizare Spitalul Clinic de Urgenta pentru copii Sf.
Maria D+P, St+D+P+3E+Er, St+D+P+10E - lagi, lasi

Modernizare drumuri de interes local pe o lungime de 38,391 m -
Goldiesti, lasi

263

) ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




CIFRA DE e
9y AFACERI

119.174.046

i oo §

i) PROFIT

2.603.171

3 ANGAJATI

340

SOCIETATEA DE CONSTRUCTII NAPOCA SA

CJ /0264 425861 / www.sccnapoca.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential: 220 de case individuale si insiruite
P+M - Cluj-Napoca, Cluj

Ansamblu rezidential 81 locuinte individuale insiruite pentru
personalul armatei, gradinitd S+P+2E - Cluj-Napoca, Cluj

loc 2020

Imobil locuinte colective 25+D+P+14E+15Er - Stefanestii

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

A

HARTA

LUCRARILOR

%

»
-

w

de Jos, Iifov Ty
80 Modernizare drumuri de interes local in lungime de 5.6 km - é
Valea lerii, Cluj
%
m ‘ it ‘ PROFIT 368 ANGAJATI h
118.721.132 8.410.296 172
M.L.S. GRUP SRL
BN /0263 377779 /0263 377781 / www.misgrup.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu imobiliar Centenar 1 - 16 cladiri P+5E+6Er,

3%

1%

P+7E+8Er - 473 apartamente - 494 locuri parcare - Alba
lulia, Alba

Consolidare si modernizarea corpului A ( Corp Liceu) Colegiul
National - Liviu Rebreanu D+P+2E - Bistrita, Bistrita Nasaud

/2%

‘ 28%
2%

loc 2020
64

Reabilitare Scoald Gimnaziala nr.1 P+4E, P+1E, P+2E+3Er -
Bistrita, Bistrita Nasaud

Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apd si
sisteme de canalizare CL9 - Lot 1 - Mihai Viteazu, Cluj

o

g
¥
b 3

% CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ 5t PROFIT ‘

115.506.166 10.372.668 98.

CONIM PARTNERS SRL

AG /0348 442192 / www.conim.ro

i oo §

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Hypermarket - Targoviste, Dambovita

Supermarket Lidl si 2 hale de productie - Sécele, Brasov
Hypermarket Kaufland - Constanta, Constanta
Centru comercial Lidl - Targoviste, Dambovita

) ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

b

agfhe

s

%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

- 5-10 santiere




3 ANGAJATI

& CIFRA DE a8

114.091.704 17.342.726 166

ING SERVIGE SRL

HR / 0266 210681 / www.ingservice.ro SEGMENTAREA HARTA
PROIECTE REPREZENTATIVE LUCRARILOR LUCRARILOR
Complex sportiv tribune la terenul de fotbal existent si reabilitare -
stadion FC Csikszereda - Miercurea-Ciuc, Harghita 8% 1%

Ferma de scroafe - Eremitu, Mures

Unitate de abatorizare si procesare pasari S+P, P, P+Ep - Sanpaul, //z%
Mures ‘l

Retea canalizare menajera si statie de epurare - Mugeni, Harghita

MEE  ANGAJATI

& CIFRA DE As

113.770.882 8.789.770 184

CONDOR PADURARU SRL

0T /0249 439384 / www.condorpad.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 1%
Cerc Militar - Reabilitare si modernizare imobil nr.813 — partial
- Slatina, Olt

Retele de apa si apd uzata - Extindere - Draganesti - Olt, Olt

Extindere si reabilitare retele de alimentare cu apa si apd
loc 2020 uzatd - CL20R - Bals, Olt

48 Extindere facilitdti de captare, inmagazinare si tratare apa
potabild - CL25Y - Bélteni, Olt

Ny

) ANGAJATI

PROFIT

CIFRA DE
(&} AFACERI :

111.601.526 4.248.323 233

FRASINUL SRL

BN /0263 377 681 / www.frasinulbn.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

»
C

PROIECTE REPREZENTATIVE

Complex Sportiv Polivalent P+2E, P+3E+Eth, 2675 locuri si
hotel 27 camere - Bistrita, Bistrita Nasdud

Lucrdri de investitii si interventie in Cazarmd 355 Bistrita
D+P+3E, P - Bistrita, Bistrita Nasaud

loc 2020 Regiunea Nord-Est - Axa rutiera strategica 2: Botosani - lasi 4
4 0 tronsoane - Botosani, Botosani

L A

Scoald Gimnaziald P+1E cu 9 sli de clasa si anexe -
Sangeorz-Bdi, Bistrita Nasaud

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitati - 11-30 santiere - peste 30 santiere




£ CIFRA DE A a8

109.305.854 13.510.476 294

YDAIL CONSTRUCT SRL

GJ /0253 334554 / www.ydail.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 2% 2%39,
Reabilitare si modernizare casa de culturd P+1E - Turceni,
Gorj
Drumuri stradale 7.6 km in comund - rest de executat -
Balteni, Gorj "'

Lucrdri de asfaltare - Slivilesti, Gorj ‘

Reparare si intretinere drumuri judetene - Targu Jiu, Gorj f*.

MEE  ANGAJATI

& CIFRA DE As

107.709.043 2./11.368 188

SORADI DEVELOPMENT SRL

IS /0371 470 666 / www.soradi.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Hypermarket Kaufland - Turnu Magurele, Teleorman

Supermarket Lidl - Dej, Cluj

Magazin LIDL P: hald centru comercial si accese - Covasna, A I '*
Covasna «‘

»
v o4

Centru comercial LIDL - Focsani, Vrancea

) ANGAJATI

PROFIT ‘

CIFRA DE
(&} AFACERI :

106.760.048 3.819.652 219

TCI CONTRACTOR GENERAL SA

CJ /0264 419313 / www.tcicgcluj.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Baza de tratament si agrement: sala fitness, restaurant, séli de
tratament si recuperare, piscine S+P+1Eth - Ocna Mures, Alba

Parking suprateran 2S+P-+4E+5Er+6Er, 400 de locuri de / *W&
parcare - Cluj-Napoca, Cluj A * Y

loc 2020 Reabilitare, modernizare si extindere sectie de psihiatrie a
70 Spitalului Judetean de Urgentd 2D+P+1Ep - Zaldu, Sélaj
3%

Clinica de hematologie si centru de transplant S+P+3E, 56
paturi - Cluj-Napoca, Cluj

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitati - 11-30 santiere - peste 30 santiere




% CIFRA DE Do
‘ AFACERI ‘ 24 PROAIT

106.610.173 3.073.806

i oo §

3 ANGAJATI

430

INTERTRADE GROUP LTD SRL

BC /0234 512446 / www.intertradegroup.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu locuinte colective P+16E, P+20E si P+24E cu
spatii comerciale la parter - Bacau, Bacdu

Reabilitare Scoald Alexandru Sever cu 10 sdli pentru 340 de
elevi - Continuare lucrari - Moinesti, Bacau

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

-

& CIFRA DE e
‘ AFACERI ‘ PROFIT

i o §

106.206.357

18.957.425

308 ANGAJATI

188

ROMCONSTRUCT AG SRL

BZ /0238 726731 / www.romconstruct.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu logistic 9 hale depozitare si productie P / P+1Ep cu
spatii administrative - Rudeni, llfov ‘
Hala metalicd Sectia 3 - lasi, lasi
loc 2020 L 3
43 -
& CIFRA DE p ¥ )
m ‘ AFACERI ‘ 1 PROFIT = ANGAJATI
GL /0336 401574 / www.lemacons.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Renovare Scoald Gimnaziald nr. 11 S+P+3E, P+1E, P+2E,
S+P+2E - Oradea, Bihor

Complex Multifunctional D+P+2E pentru activitdti didactice $
sport - Valea Marului, Galati

Parcare multietajatd P+3E - Galati, Galati

Reabilitare si modernizare Plaja Dunarea: aventura park, SPA,
scena concerte - complex acvatic - lucrari suplimentare P+E,
S+P, P - Galati, Galati

2%

AL

—

teg
<

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

[ i




PROFIT ANGAJATI

o8 G =
104.773.819 5.434.199 74

SAGEX CONSTRUCT SRL

i oo §

B /0737 518328 / www.sagex.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 2%

Hala productie, depozitare si spatii administrative -
Pantelimon, lifov ‘ '

Magazin de jucarii si centru logistic Sp+P+2E - Craiova, Dolj

Ansamblu rezidential 2 imobile de locuinte colective
P+3E+4Er - Pipera Apartments 188, bloc 1 - 65 de

apartamente, 2 faze - Bucuresti oy
Imobil locuinte colective D+P+4E+5Er - 84 de apartamente ‘ 8
- Bucuresti
m ‘ GIFRA DE ‘ PROFIT ‘ SB8 ANGAJATI
100.907.377 20.725.197 224
GL /0236 440077 / www.nomis2003.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

loc 2020
101

PROIECTE REPREZENTATIVE

Servicii sociale integrate pentru persoane adulte cu dizabilitati
- 3 locuinte protejate si centru de zi pentru persoane adulte cu
dizabilitdti - Oltenesti, Vaslui

Locuinte protejate si centru de zi pentru persoanele adulte cu
dizabilitati Dp+P, P - Gagesti, Vaslui

Gradinita P+1E cu program prelungit nr. 5 Clopotel - Bérlad, Vaslui

Alimentare cu apa si amenajare poduri si podete - Suletea,
Vaslui

3%2%q9;

",
B
.-

i oo §

loc 2020

96

@ gk 24
100.623.290

EURAS SRL

SM /0744 533 821 / www.euras-sm.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Centrul Educational si Social Pastoral Nifon Mitropolitul
(Palatul Nifon) S+P+2E+M-++Pod - Bucuresti

Reabilitare cinematograf Dacia Sp+P-+Ep - Timisoara, Timis
Punerea in valoare a cladirii de patrimoniu "Biserica

Evanghelicd" prin lucrari de conservare, restaurare a clddirii si
modernizare a infrastructurii conexe - Sibiu, Sibiu

Conservare, restaurare i valorificarea durabila a ansamblului
Palatului Principilor din Alba lulia — centru expozitional corp
principal E S+P+E+Pod - Alba lulia, Alba

PROFIT

3.612.378 65

) ANGAJATI

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

3%3"/.,1%2"/.:2%1:»/,,

-

v
Y

- Constructii sociale si comunitate

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

[T Medical & Stintiric

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i




& CIFRA DE e )
@@ AFACERI ‘ BEEY PROFIT = ANGAJATI

100.593.292

8.7/64.234 141

AVRIL SRL

SM /0744 533251 / www.avril.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Sala de sport cu tribund 180 locuri P+1E LOT3 - Negresti-
QOas, Satu Mare

Amenajare parcare si spatiu de agrement in zona Spitalului
Judetean de Urgentd - Zaldu, Sdlaj

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

loc 2020 Modernizare retele de distributie a energiei termice aferente 26 ‘
PT 610 LOT7 - Oradea, Bihor /
1 07 Crestere eficientd energetica 10 blocuri de locuinte S+P-+4E, 19 ’”
S+P+3E, P+3E, P+4E — LOT 1 - Negresti-Oas, Satu Mare 3%
& CIFRA DE R A
m ‘ @@ AFACERI ‘ PROFIT _ ANGAJATI
BN /0263 234095 / www.cml.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Unitate de productie saci, sacose si pungi biodegradabile -
TeraBio Pack - Saratel, Bistrita Nasdud

Fabricd sisteme de polietilend - Saratel, Bistrita Nasdud
Modernizare drumuri de interes local in lungime de 16.9 km -
Chiochis, Bistrita Ndsdud

Reabilitare si modernizare drumuri pe o lungime de 11,685
m - Beclean, Bistrita Nasaud

loc 2020
44

3%

B

=

3%

g

&2 CIFRA DE %
(&} AFACERI :

99.606.642

PROFIT

2.632.270

307

ANGAJATI

TEHNOCLIMA GENERAL CONTRACTOR SRL

BH /0745 693450 / www.tgcoradea.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu rezidential P+11E si P+14E - 1688 apartamente si
shopping area - Afi City Bucurestii Noi - faza | - Bucuresti
Ansamblu rezidential 25+P-+15E, 800 de apartamente, club

si piscind - Green Point Bulevardul Basarabiei - Faza |, 147
apartamente - Bucuresti

Ansamblu rezidential 2S5+P+11E+12Er - 200 de apartamente,
172 locuri de parcare - Aviatiei Tower - Bucuresti

Ansamblu locuinte colective, dotari si servicii S+P+18E,
S+P+12E - City Point - Faza Il - Bucuresti

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

30 3% 28
18% \‘\

HARTA
LUCRARILOR

o

4

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




& CIFRA DE Na Aaa \
m ‘ AFACERI ‘ 44y PROFIT e ANGAJATI
SV /0230 526800 / www.loial.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 30/
Dezvoltare, modernizare si echipare ambulatoriu de N
specialitate la Spitalului "Sf. loan cel Nou" D+P+4E - Suceava, 8% ‘ M
Suceava '
Poligon pentru pregdtirea de specialitate a personalului ‘
de interventie in situatii de urgentd: heliport si cladire "* ‘
loc 2020 administrativa P+2E - Siret, Suceava N
91 Restaurare Mdnastirea Sucevita - Sucevita, Suceava 5
Lucrdri de investitii si interventie in Cazarmd 355 Bistrita
D+P+3E, P - Bistrita, Bistrita Nasdud
CIFRA DE PROFIT D86 ANGAJATI )
{©} AFACERI (=l - ’
GR /0722 210378 / www.yzamar.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential imobil cu 3 corpuri de locuinte colective,
276 de unitati locative S+P+11E- Regie Residence -
Bucuresti
loc 2020
110 8
& CIFRA DE p ¥ )
m ‘ AFACERI ‘ 1 PROFIT ‘ = ANGAJATI
B /0786 323 323 / www.troiaconstruct.com SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Restaurarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural
Cetatea Fdgdras P+4E - Fagaras, Brasov
Locuinte sociale S+P+3E - Ramnicu Sérat, Buzdu ‘
Reabilitare pod din beton armat peste raul Putna pe DJ 204G * *
- Vulturu, Vrancea \ ‘ ‘
Modernizare drumuri de interes local in lungime de 34,73 39
km - Zarnesti, Buzau ‘}q
/

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd




CIFRA DE e
9y AFACERI

94.343.333

CRIOMEC SA

GL /0236 312437 / www.criomecsa.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE

Sala de sport si sald de mese D+P Scoald Gimnaziald nr.

28 - Galati, Galati

Spéldtorie auto self service - 10 boxe si spatiu administrativ
- Galati, Galati

Modernizare si consolidare cladire administrativa - Galati
Scoald Gimnaziald Dan Barbilian - Corp nou P+2E cu
functiunea de sald de sport, sald de mese i vestiare - Galati,
Galati

i) PROFIT

1.579.963

3 ANGAJATI

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

S

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

92.298.261

i o §

‘ PROFIT ‘ HAE
4, 676 674

B ANGAJATI

WAGRAMER TERMO 2000 SRL

0T /0762 293857

PROIECTE REPREZENTATIVE

Extindere retele de alimentare cu apd si apa uzatd - Farcasele,
Olt

Extindere retele de alimentare cu apd si apa uzatd - CL13R -
Tia Mare, Olt

Cerc Militar - Reabilitare si modernizare imobil nr.813 — partial
- Slatina, Olt

Sediu ISC Valcea Dp+P+1E LOT3 - Ramnicu Valcea, Valcea

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

3%

o

CIFRA DE
(&} AFACERI :

90.376.624

TRACON SRL

BR /0239 611588 / 0745 342935 / www.tracon.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE
Largire sosea Fabricd de Glucoza intre Calea Floreasca si
sosea Petricani - Bucuresti

loc 2020
62

PROFIT

9.696.340

) ANGAJATI

343

HARTA
LUCRARILOR

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

TENSE
e

"\ 4

%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd




i oo §

88.758.440

& CIFRA DE a8
‘ AFACERI ‘ PROFIT

18.650.520

3 ANGAJATI

MAX BOEGL ROMANIA SRL

B /0721 294471 / www.max-boegl.de

PROIECTE REPREZENTATIVE
Modernizare port Tulcea - Tulcea, Tulcea

loc 2020
46

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

.&4

&l‘

CIFRA DE
&} AFACERI

86.913.389

i o §

‘ PROFIT ‘ HAE
1. 807 035

0 ANGAJATI

47

MELSAM CONSTRUCTION SRL

B /031 4343374 /0730 330063 / www.melsam.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Fabrica de glucoza, cladiri de birouri si administrative P+2E -
Medgidia, Constanta

Ansamblu rezidential locuinte colective si spatii comerciale
S+P+6E+7E-8Er , S+P+9E+10Er - Tractorul VI, Etapa Il -
Brasov, Brasov

Parcare rezidentiald etajatd S+P+4E - Brasov, Brasov

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

a

-

CIFRA DE
(&} AFACERI :

86.232.729

ACOMIN SA

HD /0254 215294 / www.acomin.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE
Cartier rezidential cu 16 locuinte - Deva, Hunedoara

Supermarket Lidl P+1E - Brad, Hunedoara
Supermarket Lidl P - Cugir, Alba
Supermarket Penny - spatii comerciale, servicii - Medias, Sibiu

PROFIT

2.107.375

) ANGAJATI

151

HARTA
LUCRARILOR

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

.
~.~ O

'41!&&,

W

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd




CIFRA DE e
9y AFACERI

85.963.201

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential tip boutique 25+P+5E+6Er, 48
apartamente - Jardins du Nord - Bucuresti

Imobil locuinte, spatii comerciale si birouri 25+P+4E+5Er -
23 apartamente - Bucuresti

loc 2020

66

Ansamblu rezidential 3 imobile de locuinte colective S+P+3E,
43 de apartamente - Quartier Gramont - Bucuresti

Cladire birouri si spatii comerciale 25+P+6E lon Mincu 3
Offices - Bucuresti

i) PROFIT

1.276.114

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

) ANGAJATI

55

CNO TECHNO CONSTRUCT SRL

B/ 0730 003 235 / www.cnotechno.com

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
&} AFACERI

84.954.907

i o §

PROFIT ‘

0.262.290

308 ANGAJATI

50

ACMS GENERAL CONTRACTOR SRL

B/ 021 3128757 / www.acms-gc.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Imobil birouri P+25E - Cotroceni Office Tower - Bucuresti

Ansamblu rezidential 4 imobile 25+P+12E, 205 apartamente
- Aviatiei Park - Faza Il - Bucuresti

Magazin Mega Image, birouri si spatii depozitare - Stefanestii
de Jos, lifov

Schimbare destinatie corp hald in spatiu comercial - Voluntari,
|Ifov

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

3%

HARTA
LUCRARILOR

CIFRA DE
(&} AFACERI :

84.141.264

i oo §

PROFIT ‘

1.544.420

157

) ANGAJATI

DRUM CONSTRUCT SRL

SJ /0740 936596 / www.drumconstruct.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Canalizare si statie de epurare 2376 LE, Quz zi max = 397.96
m3/zi - Halmasd, Salaj

Modernizare drumuri comunale, strazi si trotuare pe o lungime
de 14.450 m - Chiesd, Sdlaj

Reabilitare DJ 109R: DN 1G-DJ 108A - Chendrea, Salaj
Modernizare drumuri comunale DC 64 Stana-Jebucu km
3+890-8+000, DC 66 Cutis- Mesteacanu km 4+235-7+000
- Almasu, Salaj

loc 2020
74

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

2%

HARTA
LUCRARILOR

&
&

 §

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




% CIFRA DE Do
‘ AFACERI ‘ 24 PROAIT

83.862.890 1.449.015

TRAMECO SA

BH /0259 467636 / 0359 800777 / www.selina.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE

Campus scolar pentru invatdmantul special: internat S+P-+4E,
bibliotecd P+3E, cabinete medicale P+1E, sald de mese S+P,
terenuri de sport - Oradea, Bihor

Sald de sport polivalenta P+2E 5.000 de locuri - Oradea, Bihor
Reabilitare termica 2 imobile St+P+2E la Liceul Teoretic
Onisifor Ghibu - LOT 2 - Oradea, Bihor
Lucrari Autostrada Brasov - Tg. Mures - Cluj
3 - Bors, Bihor

- Oradea Lot

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

2%

£

ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

‘v
g

",
<

& CIFRA DE
‘ AFACERI ‘ PROFIT

i o §

83.199.525 11.980.66

/ 30

0 ANGAJATI

UBITECH CONSTRUCTII SRL

PH /0748 169 629 / www.ubitech.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE

Complex multifunctional de pregatire si pavilion administrativ-
sald de sport, cladire de birouri, Ds+P+3E, Sc 4300 mp, B
Pavilion multifunctional - cladire de birouri, sala conferinte,
bloc alimentar si spatii de cazare, Ds+P+2E, Sc 5350 mp, B
Hald mentenantd, corp administrativ si hald depozitare P+2E;
Sc 3475mp, Mihai Bravu, Giurgiu

Pavilion nou sald de sport cu gradene pentru spectatori P+1E;
Sc 3315mp, Breaza, Prahova

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

29, —

HARTA
LUCRARILOR

v

L

Yé-f

CIFRA DE
(&} AFACERI :

82.490.888

PROFIT

4.583.672

i oo §

241

) ANGAJATI

PETCU CONSTRUCT SRL

B /0723 310930/ 021 4341300 / www.petcuconstruct.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Consolidare, restaurare si extindere imobil 3S + P + 7E -
Bucuresti

Extindere, consolidare si remodelare functionald sediul
Universitatii Nationale de Arte C2 si C3 P+E+Pod - Bucuresti

Imobil de locuit S+P+2E+3Er+Eth - Bucuresti
Supermarket Lidl - Stefanesti, Arges

loc 2020
82

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

3%

HARTA
LUCRARILOR

%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

Infrastructurd

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

[ i

- 1-4 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere

- 5-10 santiere




CIFRA DE
9y AFACERI

82.417.407

i oo §

‘ PROFIT
1.665.356

ANGAJATI

TEHNODOMUS SRL

AR/ 0257 276775

PROIECTE REPREZENTATIVE

Maternitate D+P+6E si corp administrativ S+D+P+4E+Er -
306 paturi - Timisoara, Timis

Camin cultural - Dumbravita, Timis

Extindere centru de luare in custodie publicd a strainilor

loc 2020 Sp-+P-+2E - Vladimirescu, Arad

79

Restaurare, consolidare cetate Ineu Sp+P+1E - Ineu, Arad

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

1%1% 29,

HARTA
LUCRARILOR

~3

f‘-

CIFRA DE
&} AFACERI

82.094.970

i oo §

MM /0262 212862 / www.amisa.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
- Tautii-Magheraus, Maramures

Reabilitare si extindere retele de apd si canalizare LOT2 -
Mangalia, Constanta

de locuitori si statie de epurare - Subcetate, Harghita

Hala productie extruziuni din titan P si cladire administrativd P+2E

Reabilitarea Colegiului Tehnic Transilvania - clddire liceu P+3E,
cantind Dp+P, cdmin 1 si cdmin 2 P+3E - Baia Mare, Maramures

Sistem de alimentare cu apa si canalizare menajerd pentru 1832

‘ PROFIT
1.932.364

MEE  ANGAJATI

168

ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

D

18%

HARTA
LUCRARILOR

3%

CIFRA DE
(&} AFACERI :

81.574.929

IASICON SA

IS /0232 215495 / www.iasicon.ro

i oo §

PROIECTE REPREZENTATIVE
Hala - sectie prelucrare struguri - Husi, Vaslui
Baza de tratament si agrement: sald fitness, restaurant, sali

Alba

de tratament si recuperare, piscine S+P+1Eth - Ocna Mures,

PROFIT

6.579.912

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

204

) ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

oo

‘\

loc 2020
126

Corp depozit cu acces liber la raft - Structura
25+D+2Sp+P+3Er - Cluj-Napoca, Cluj

Consolidarea Corpului B al Palatului Copiilor P+1E - lasi, lasi

»
n

1%

L
-

28%

-
Y
.

3

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Hotel & Relaxare - Retail

Infrastructurd

[ i

Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




CIFRA DE e
9y AFACERI

81.338.328

i oo §

3.315.0

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu de birouri multifunctional: imobil A,
3S+P+12E+13Eth, 3S+P-+18E+19Eth, imobil B si C,
3S+P+7E+8Eth - Expo Offices - Bucuresti

Imobil de locuit cu functiuni mixte la parter 25+P+5E+7Er, 64
apartamente - ELA Victoriei - Bucuresti

Aparthotel P+2E - Buzau, Buzau

Locuinte colective cu spatii comerciale la parter
25+P+5E+6Er+7Er - Voluntari, lifov

i) PROFIT

/9

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

3%
3% \

91

VOINEA CONSTRUCT SRL

BZ /0238 725746 / www.voineaconstruct.ro

3 ANGAJATI

HARTA
LUCRARILOR

“x

=

CIFRA DE
&} AFACERI

i o §

80.564.378 3.072.0

41

MEE  ANGAJATI

‘ PROFIT ‘ 2l
E 1l
24

HEBERGER CONSTRUCTII SRL

B/ 031 4059761 /0741 273190 / www.heberger.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Imobil birouri clasa A, 35+P+ MZ+3E+6Er - Tandem Office
- Bucuresti

Complex de birouri: 2 Imobile 3S+P+Mz+9E - Matei Millo
Office Building - Bucuresti

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

A

HARTA
LUCRARILOR

»

’é

CIFRA DE
(&} AFACERI :

80.246.095

i oo §

2.299.2

PROFIT ‘

00

161

) ANGAJATI

M.T.D. SIMPLU CONSTRUCT SRL

0T /0349 417336 / 0374 201045 / www.mtdconstruct.ro

PROIECTE REPREZENTATIVE
Centru regional: 2 hale depozitare si extindere - Hub Fan
Courier - Cluj-Napoca, Cluj

Hala sortare, ambalare si depozitare oua - Cristian, Sibiu

loc 2020
85

SEGMENTAREA
LUCRARILOR

HARTA
LUCRARILOR

VR
‘!h"

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii:

Cladiri rezidentiale private -Industria\ -Birouri/ComerciaI

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific

Infrastructurd

Hotel & Relaxare - Retail

[ i

Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
- 1-4 santiere - 5-10 santiere

- 11-30 santiere - peste 30 santiere




3 ANGAJATI

PROFIT

% CIFRA DE A p

80.165.496 3.546.048 95.

CONARG AG SRL

AG /021 2432979 / www.conarg.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential 25+P+11E+12Er - 200 de apartamente,

172 locuri de parcare - Aviatiei Tower - Bucuresti

Catedrala Mantuirii Neamului - Bucuresti

Ay A

Y

% CIFRA DE Re 284 N
m ‘ GIFRA D! ‘ PROFIT ‘ B3 ANGAJATI
B /031 4334452 / www.algorithmresidential.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la
Scoala Gimnaziald nr. 196 - Bucuresti
Complex multifunctional pentru activitati didactice si sport -
Bucuresti
Amenajare skate park - Bucuresti
& CIFRA DE oy :
m ‘ RFAGERI ‘ id4) PROFIT 235 ANGAJATI
B /0751 040510 / www.fapaco.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu cu functiuni mixte: 5 imobile de locuinte colective
si birouri 35+P-+12E duplex - 574 apartamente - Novum luliu
Maniu - Bucuresti
Hotel Ibis si prestdri servicii S+P+Mez+9E 160 camere -
loc 2020 Bucuresti
Aparthotel S+P+10E - Mangalia, Constanta é
67 Imobil alimentatie publicd - Mangalia, Constanta J
/
Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:
Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitati - 11-30 santiere - peste 30 santiere




PROFIT ANGAJATI

% CIFRA DE A p

77.656.415 3.302.863 82

AQUILA CONSTRUCT SRL

PH /0244 531011 / www.aquila.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Fabricd mase plastice prin injectie, 2 faze - Buda (Aricestii
Rahtivani), Prahova

Hala greenfield pentru productia de granule pet reciclat de uz &
alimentar - Slobozia, lalomita

loc 2020 Extindere depozit Carrefour - Negoiesti, Prahova
58 Unitate de productie produse de panificatie, patiserie si
cofetdrie cu anexe tehnice, silozuri, anexe - Ramnicu Valcea,
Valcea

al
vajr w

368 ANGAJATI

& CIFRA DE

73.395.365 1.086.902 219

DUMEXIM SRL

BH /0359 190047 / 0731 832308 / www.dumexim.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 1% 2%19

Extindere alimentare cu apa potabila si canalizare ape uzate
menajere - Borod, Bihor

Modernizare DJ768A - Soimi, Bihor

Modernizare DJ 797A pe o lungime de 5,329 m - lanosda,
loc 2020 Bihor

1 05 Modernizare strada LOT3 - Oradea, Bihor

o
44

) ANGAJATI

PROFIT

CIFRA DE
(&} AFACERI :

73.249.439 129.147

DUPLEX SA

BV /0268 211154 / www.duplexfagaras.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Sald de sport scolara cu 102 locuri P+1E -Scoald Ovid
Densusian - Fagaras, Brasov

Statie pentru colectare, conditionare, procesare i
comercializare cereale si seminte oleaginoase - Sercaia,
Brasov

da.

Lac piscicol si restaurant cu bucatdrie P+1E - Lisa, Brasov
Realizare pod peste paraul Breaza in lungime de 25.5 m -

Lisa, Brasov
Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:
Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




PROFIT ANGAJATI

% CIFRA DE A p

70.947.396 2.039.675 45

VALDEK IMPEX SRL

CV /0267 318164 / 0744 863183 / www.valdek.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 3% 1% N

Modernizare drum comunal DC 22 pe o lungime de 6,460

m - Barcani, Covasna 18% /
Modernizare drumuri de interes local in lungime de 7 km - ‘4‘
Arcus, Covasna w

loc 2020 Modernizare drumuri de interes local - Sanzieni, Covasna
1 06 Modernizare drumuri de interes local - Sita Buzdului, Covasna

308 ANGAJATI

& CIFRA DE

70.429.131 2.026.353 249

S.C.A.D.T. SA

0T /0249 434246 / www.scadt.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Pavilioane noi, demoldri, imprejmuire,amenajare infrastructura
rutierd si retele de utilitdti - Brigada Multinationald Sud Est -
Baia de Fier, Gorj

Pavilion medicind operationald politrauma D+P+2E - Craiova, Dolj

loc 2020 Lucréri de reparatii constructii la imobilele detinute si 1% “
administrate de autoritatea executiva si la unitdtile de "“‘
63 fivatimant - Craiova, Dol ”‘ @""}l
Sala de sport scolara P+1E si centrald termicd P - LOT 3 - 3%

Giuvarasti, Olt /

) ANGAJATI

PROFIT

CIFRA DE
(&} AFACERI

69.828.984 1131547 376

MOLDOCOR SA

NT /0233 210660 / www.moldocor.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 1% 3%

Modernizare Nod Tehnologic Schitu Golesti — Montare géri de
lansare/primire godevil in SCV Schitu Golesti - Schitu Golesti,
Arges

7/1%

Amenajare spatiu de agrement multifunctional in jurul Cinema
Doina - Sovata, Mures

o
iy
Iy 4

Parc si punct de informare - Stefan cel Mare, Neamt

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe harté:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




PROFIT ANGAJATI

% CIFRA DE A p

69.795.289 2.346.024 30

DEROM TOTAL SRL

PH /0244 596670 / www.deromtotal.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Hypermarket Kaufland P+1Ep - Blaj, Alba

Penny Market si magazin cu produse din carne si branzeturi - “

Baile Herculane, Caras Severin *

Hala depozitare - schimbare de destinatie, reconditionare si ’

reparare - Timisoara, Timis ‘

Hald industriala - Pucioasa, Dambovita ‘é
00 ANGAJATI

& CIFRA DE oY o e
m ‘ AFACERI ‘ PROFIT ‘

68.916.396 10.097.666 97

KIRLIC GROUP SRL

GR /0722 593159 SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 3%

Refacere infrastructurd si parte carosabild DJ 672C - 17,5
km - Runcu, Gorj

Modernizare drumuri de interes local in lungime de 13 km -
Poroschia, Teleorman "

) ANGAJATI

PROFIT ‘

CIFRA DE
(&} AFACERI :

67.095.927 2.071.947 182

CONSTRUCTII BIHOR SA

BH /0259 417512 / 0259 417513 / www.constructiibihor.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE

Ansamblu locuinte colective 3 imobile P+3E si 6 corpuri D/

S+P+8E+Er, D/S+P+9E - 430 de apartamente - Victoria

Rezidential, faza 2 - Oradea, Bihor

2%

Y]

Reabilitare Cinematograf Transilvania - Sala Studio
S+P+Mez+1E, capacitate 200 locuri - Oradea, Bihor

loc 2020

b

Hala pentru managementul deseurilor medicale si spatii
1 36 birouri, P+1Ep - Oradea, Bihor

Cladire parcaje multietajate, 2 corpuri S+P+2E, D+P+2E -
Oradea, Bihor

@

2%

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitati - 11-30 santiere - peste 30 santiere




PROFIT » ANGAJATI

% CIFRA DE A p

66.952.236 1.055.536

ICCO FACILITY MANAGEMENT SRL

BV /0268 401212 / www.icco.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR
PROIECTE REPREZENTATIVE 3% 3%

Hala de productie - extindere - Brasov, Brasov

Centru comercial Prima Shopping Center - Faza | - Sibiu, Sibiu
Hald logistica - Codlea, Brasov 3%

Hala de productie, birouri si parcare - Timisoara, Timis
loc 2020 produel i , ‘

78

! 4

g

<

MEE  ANGAJATI

& CIFRA DE As

66.475.144 1.998.274 47

STEF INVEST SRL

IS /0729 506 060 / www.stefinvest.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

R *

PROIECTE REPREZENTATIVE
Centru comercial Kaufland P+1Ep - lasi, lasi

Sediu institutie corp P+1E si D+P+3E - Reabilitare termicd -
Moinesti, Bacdu

Extindere hotel Ramada lasi City, 3 corpuri: S+P+3E, S+P+4E
si S+P+5E - lasi, lasi

Centru comercial Kaufland - Piatra-Neamt, Neamt

) ANGAJATI

PROFIT

CIFRA DE
(&} AFACERI :

65.402.639 1.833.705 110

SOMET SA

B /0756132186 / 031 1050059 / www.sometconstruct.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential 12 imobile locuinte colective, 1400
apartamente - Atria Urban Resort, faza |, II, IIl - Bucuresti *

Hotel Autograph Collection by Marriot 25+P+5E - 5 stele -
217 camere - Bucuresti A
loc 2020 Statie de metrou S+P+2E la nivel suprateran - Bucuresti (

Desfintare partiald, consolidare, extindere si supraetajare cu

1 09 un nivel si spatii conexe - Bucuresti

Legenda segmentarea lucrérilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrarilor pe hartd:

Cladiri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail - 1-4 santiere - 5-10 santiere

- Constructii sociale si comunitate - Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitéti - 11-30 santiere - peste 30 santiere




m ‘ gLT(ﬁ;RF 438 PROFIT : ANGAJATI N
62.459.741 2.636.421 240
CORAL SRL

TL /021 5395020 / www.coralconstructii.ro SEGMENTAREA HARTA
LUCRARILOR LUCRARILOR

PROIECTE REPREZENTATIVE
Ansamblu rezidential imobile tip vila - Tulcea, Tulcea 3%
Centru socio-cultural Calarasi (fost Palat Administrativ)
Sp+P+1E - Calarasi, Cdlarasi

Dezvoltare turistica Bratul Borcea - port turistic de agrement
cu spatii comerciale si birouri P+1E si atelier de reparatii
ambarcatiuni P - Caldrasi, Céldrasi

CL21Y - Extindere si reabilitare facilitatilor de tratare apa

( /
\3%
18%

uzata - Bals, Olt /
Legenda segmentarea lucrdrilor pe domenii: Legenda distribuirea lucrdrilor pe hartd:
Cl&diri rezidentiale private - Industrial - Birouri/Comercial Hotel & Relaxare - Retail 1-4 santiere - 5-10 santiere
- Constructii sociale si comunitate Medical & Stiintific Infrastructurd - Utilitdti - 11-30 santiere - peste 30 santiere

NU RISCA

SISTAREA

LUCRARILOR PE SANTIER

FA-TI ACUM GRATUIT
PANOUL DE SANTIER!
WWW.PLACUTADESANTIER.RO
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Cum au evoluat firmele de top

Cum a evoluat profitul firmelor din top 1007

Pentru 2020 firmele de top 100 au reusit sa
mentind stafeta din 2019, astfel c& s-a pastrat
maximul atins in ultimii 10 ani. Cu peste 780
milioane lei pe acest segment, marii jucatori re-
usesc iata sa i pastreze realizdrile, chiar daca,
asa cum aminteam anterior, se inregistreaza si o
usoara scadere de un punct procentual compa-
rativ cu datele prezentate in studiul anterior. To-
tusi, desi s-a pastrat pe un trend cursiv linia care
urmareste evolutia profitului acestor antreprenori,
pe sectorul ratei de profit (marja netd), observam
in continuare un trend descendent. Trendul pornit
in 2017 de scaderi pe acest sector se continud si
in 2020 si se apropie de valorile atinse in 2011.
Mai exact, in anul pandemiei, la nivel de rata a
profitului a celor mai puternici 100 de antrepre-
nori generali in constructii vorbim despre 4,9
puncte procentuale.

» Evolutia profitului si a ratei

profitului a Top 100 Antreprenori

Generali in Constructii
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Care sunt firmele cu cele mai mari profituri?

Daca am aflat deja care sunt cele mai puter-
nice firme de antrepriza generald in constructii
dupd venitul obtinut in 2020, e timpul sd ana-
lizdm si cum arata un top 10 dupa profitul cu-
mulat in anul fiscal marcat de pandemie. Cla-
samentul de fatd indica prezenta a 4 dintre cei
mai puternici jucatori, in timp ce restul locurilor
sunt ocupate in majoritate de companii care
se afld in top 50. Exceptie fac doar locurile 7,
Nomis 2003 (cu un profit de 20,7 milioane lei
si ocupanta a locului 59 in clasamentul gene-
ral) si 10, Romconstruct (cu un profit de 18,96

Pozitie in functie

Pozitie in Top 100

milioane lei si ocupantd a locului 56 in clasa-
mentul general). Revenind la podium, pe locul
1 regdsim ocupanta locului 9 in clasamentul
celor mai puternici, Synergy Construct. Profitul
de peste 58 milioane lei i asigurd un bine-
meritat loc fruntas companiei care se afld pe
podium si in cadrul clasamentului care anali-
zeaza profitabilitatea angajatilor. Locul 2 revine
companiei E.M Prime Construct, firma ce ocu-
pd locul 35 in clasamentul general. Interesant
de observat este diferenta considerabild intre
companiile ocupante ale primelor pozitii. Ast-

fel, daca Synergy Construct avea 58 de milioa-
ne lei la capitolul profit, in cazul companiei de
fatd vorbim despre un total de 32 milioane lei.
Din top 10 cei mai puternici jucatori mai rega-
sim in acest clasament si companiile Strabag
(locul 3 in clasamentul de fata cu 24 milioane
lei profit si locul 2 in clasamentul general), Porr
Construct (locul 4 in clasamentul de fatd cu
23,4 milioane lei la capitolul profit si locul 3 n
clasamentul general), Constructii Erbasu (locul
6 in clasamentul de fatd cu 21,6 milioane lei
profit si locul 4 in clasamentul general).

Cifra de afaceri 2020

de profit 2021 Firma Profit 2020 (mil. lei) (mil.lei)
1 9 SYNERGY CONSTRUCT SRL 58,60 328,18
2 35 E.M. PRIME CONSTRUCT SRL 32,86 132,16
3 2 STRABAG SRL 24,10 869,93
4 3 PORR CONSTRUCT SRL 23,48 845,48
5 43 ALPHA CONSTRUCT SISTEM SA 23,18 119,40
6 4 CONSTRUCTII ERBASU SA 21,60 719,22
7 59 NOMIS 2003 SRL 20,73 100,91
8 31 MARISTAR COM SRL 20,13 141,86
9 21 DAS SRL 19,95 197,42
10 56 ROMCONSTRUCT AG SRL 18,96 106,21

a Top 10 firme cu cele mai mari profituri

www.ibcfocus.ro
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Cine sunt nou intratii in clasament?

Pentru 2020 avem intrdri puternice pentru noii
clasati in randul celor mai buni jucdtori din piata
de antreprizd generald in sectorul constructiilor,
datorita cifrei de afaceri inregistrate sau a criteriilor
din metodologia actuald. Desi nici in acest an nicio
firmd nu reuseste sa intre direct in una din primele
10 pozitii, ocupanta locului 1 din acest clasament
prinde totusi un loc in primii 20. Este vorba des-
pre Drum Asfalt, o firma ajunsa direct pe locul 16
datoritd cifrei de afaceri de 226,8 milioane lei. n

Pozitie in Top 100

dreptul profitului acestei firme regasim un total de
5,23 milioane lei. Locul 2 revine unei companii cu
care ne-am mai intalnit de-a lungul timpului in cla-
samentul celor mai buni, insa a absentat in editia
anterioard, Tamo KO Development. Veniturile de
peste 148 milioane lei asigura acestei firme un bi-
nemeritat loc 28 in clasamentul general. Podiumul
este completat de Domarcons, 0 companie care
ocupd locul 30 in clasamentul general datorita
veniturilor care ating 142 milioane lei. La capitolul

Firma

profit, echipa a reusit sa genereze un total de 12,4
milioane lei. Tot in randul primilor 50 au intrat in
2020 si companiile Engineering Construction (ci-
fra de afaceri de 127,75 milioane lei, ocupanta a
locului 36 in clasamentul general) si ING Service
(cifrd de afaceri de 114 milioane lei, ocupanta a
locului 48 n clasamentul general). Clasamentul
de fatd este inchis cu ocupanta locului 66 in topul
general, Troia Premium Construct (cifra de afaceri
de 96 milioane lei si profit de 7,85 milioane lei).

Profit 2020 (mil. Ie) Cifra de afaceri 2020

2021 (mil. lei)
16 DRUM ASFALT SRL 5,23 226,88
28 TAMO KO DEVELOPMENT SRL 17,64 148,02
30 DOMARCONS SRL 12,41 142,70
36 DESA ENGINEERING CONSTRUCTION SRL 10,39 127,75
48 ING SERVICE SRL 17,34 114,09
55 INTERTRADE GROUP LTD SRL 3,07 106,61
59 NOMIS 2003 SRL 20,73 100,91
61 AVRIL SRL 8,76 100,59
65 YZA MAR BLOKHIM SRL 4,82 97,82
66 TROIA PREMIUM CONSTRUCT SRL 7,85 96,08

4 Top 10 firme nou intrate in clasament, dupd pozitia ocupata

Mentiuni onorabile absente din topul celor mai puternici

Desi nu sunt prezente in topul celor mai puter-
nici 100, exista si alte firme puternice care au
reusit sa surprinda piata cu venituri substantiale.
Drept urmare, si necesitatea realizarii acestui
clasament separat, insotit de motivarile aferente.
Clasamentul este deschis de compania CON-A
Operations, care a reusit sa inregistreze o cifra
de afaceri de 368 milioane lei. La o distantd
considerabild calculata in functie de venit se afla
Selina, companie a carei absente se justifica prin

faptul cd se afla in insolventd/reorganizare judi-
ciard/este inactiva la incheierea editiei de fatd.
Totusi cifra de afaceri de 137 milioane lei o pla-
seaza pe un loc onorabil in clasamentul de fata.
Tot din acelasi motiv lipseste din clasamentul
general si compania Rotary Constructii, a carei
cifra de afaceri atinge un total de 94 milioane
lei. Revenind la podium, pe locul 3 dupa cifra de
afaceri, regasim si compania Concelex Enginee-
ring, cu venituri de 118 milioane lei. La fel ca si

Venituri in 2020
(mil. lei)

in cazul CON-A Operations, lipsa acestei com-
panii este justificata de prezenta in top a celei
mai bune clasate firme din cadrul grupului. Tot
din acelasi motiv lipsesc in editia din acest an a
Top 100 Antreprenori Generali in Constructii din
Romania si Tamo Space A.G si Build Corp De-
velopment. Tot la sectiunea mentiuni onorabile
care nu s-au regasit in top 100 din cauza cifrei
de afaceri care a fost sub limita top 100 mentio-
nam si Danya Cebus Rom si Energomontaj Grup.

Motiv iesire din clasament

CON A OPERATIONS SRL 386,98 prezentd cea mai bund clasare din cadrul grupului
SELINA SRL 137,40 insolventd / reorganizare judiciard / inactiva la inchiderea editiei
CONCELEX ENGINEERING SRL 118,49 prezentd cea mai bund clasare din cadrul grupului
ROTARY CONSTRUCTII SRL 94,88 insolventd / reorganizare judiciard / inactiva la inchiderea editiei
TAMO SPACE A.G. SRL 69,38 prezenta cea mai bund clasare din cadrul grupului
PROJECT1 GENERAL CONTRACTING SRL 69,01 nu sunt prezenti cu proiecte active in victa.ro
BUILD CORP DEVELOPMENT SRL 68,03 prezenta cea mai bund clasare din cadrul grupului
DANYA CEBUS ROM SRL 60,70 cifra de afaceri sub limita a top 100
ENERGOMONTAJ GRUP SRL 59,16 cifra de afaceri sub limita a top 100

a Cele mai importante firme care nu au fost prezente in acest top

www.ibcfocus.ro
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Care au fost cele mai spectaculoase urcari in top?

Asa cum mentionam anterior, 2020 a insemnat
pentru multe companii de constructii un avans
considerabil in materie de venituri. Aceste cres-
teri se reflectd, iatd, in randul companiilor de
constructii si astfel regdsim in topul celor mai
puternici urcari insemnate care nu fac decat sa
confirme cd in ciuda pandemiei, anul 2020 a
fost unul profitabil pentru firmele de constructii.
Pentru inceput, vorbim de un total de 54 de po-
zitii urcate, de pe 94 pand pe locul 40 Tnregistrat

Numér pozitii

de compania Sicor, 0 companie cu venituri de
124 milioane lei si 3,67 milioane lei la sectorul
profit. Locul 2 Tn acest clasament revine compa-
niei Daroconstruct cu 44 de pozitii urcate, de pe
88 pe 44 cu o cifra de afaceri de 119 milioane
lei si un profit de 6,5 milioane lei. Pe podium in
acest an a urcat si compania Euras, cu un avans
de 36 de pozitii de pe 96 pe 60 datorita cifrei de
afaceri de 100 de milioane lei. in clasamentul
celor mai spectaculoase urcdri regasim, iata, si

una din ocupantele top 10. Este vorba despre
compania Ness Proiect Europe, un jucator care
a reusit sa avanseze destul de mult in ultimii ani
Si sa iti castige un binemeritat loc in randul celor
mai puternici antreprenori generali din Romania.
Cifra de afaceri din anul fiscal 2020 de 283 mi-
lioane lei plaseaza compania direct pe locul 10
in topul de fata, dar si in clasamentul general,
marcand o urcare de 18 pozitii comparativ cu
rezultatele din 2019.

F;g‘z)itgeog urcate fata Ide FT’géit;eOTOn ACifra de afgcerj Profitu! in 2020
2020 clasarea din 2021 in 2020 (mil. lei) (mil. lei)
2020

94 54 40 SICOR SRL 124,61 3,67
88 44 44 DAROCONSTRUCT SRL 119,26 6,50
96 36 60 EURAS SRL 100,62 3,61
80 35 45 SOCIETATEA DE CONSTRUCTII NAPOCA SA 119,17 2,60
91 27 64 LOIAL IMPEX SRL 99,55 419
49 24 25 CORNELLS FLOOR SRL 177,71 11,31
57 23 34 GENERAL CONSTRUCT SRL 132,18 4,69
56 21 35 E.M. PRIME CONSTRUCT SRL 132,16 32,86
61 20 41 PANADRIA SRL 122,29 11,77
28 18 10 NESS PROIECT EUROPE SRL 283,37 13,92

a Cele mai mari 10 urcdriin Top 100 Antreprenori Generali 2021

Care au fost cele mai insemnate caderi in top 1007

Desi am vorbit des de cresteri in sectorul con-
structiilor si de un avans puternic pentru o buna
parte din antreprenorii generali in constructii,
iatd ca exista si firme care au inregistrat sca-
deri In clasamentul celor mai puternici 100.
Cea mai insemnata astfel de cadere o regasim
in dreptul companiei Derom Total, de pe locul
32 ocupat in 2020 pe 94. Cele 69 de milioane
identificate la capitolul venituri au adus cu sine

si 62 de pozitii coborate. Pe locul 2 in acest
clasament regasim compania Conarg AG, care
a cazut 50 de pozitii, de pe 35 pana pe 85, cu
0 cifrd de afaceri pentru 2020 de 80 de mili-
oane lei si 3,5 milioane lei in dreptul profitului.
Pe acest podium care marcheaza coborérile in
topul celor mai puternici regasim si Sagex Con-
struct, o firma cu 104 milioane lei in dreptul
cifrei de afaceri. in ciuda locului 17 ocupat in

clasamentul de anul trecut, firma reuseste sa
ajunga doar pe locul 58 in aceasta editie. Topul
care marcheaza cele mai mari coborari in ran-
dul celor mai puternici antreprenori este inchis
de firmele Soradi Development (cédere de 22
de pozitii de pe 31 pe 53 cu 107 milioane lei
la capitolul venituri) si Fapaco (cadere de 20
de pozitii de pe 67 pe 87 cu 78 milioane lei la
capitolul venituri).

Pozitie in Rl Pozitie in
’ fatd de ’ ’ Cifra de afaceri Profitul in 2020
Top 100 ' Top 100 Firma N R L
clasarea din in 2020 (mil. lei) (mil. lei)
2020 2021
2020
32 -62 94 DEROM TOTAL SRL 69,80 2,35
35 -50 85 CONARG AG SRL 80,17 3,55
17 -41 58 SAGEX CONSTRUCT SRL 104,77 5,43
58 -30 88 AQUILA CONSTRUCT SRL 77,66 3,30
63 -29 92 S.CAD.T. SA 70,43 2,03
46 -24 70 MAX BOEGL ROMANIA SRL 88,76 18,65
18 -24 42 SKANSKA CONSTRUCTION ROMANIA SRL 121,11 9,45
33 -24 57 LEMACONS SRL 105,91 1,25
31 -22 53 SORADI DEVELOPMENT SRL 107,71 2,71
67 -20 87 FAPACO SRL 78,69 7,77

a (Cele mai mari 10 coborari in Top 100 Antreprenori Generali 2021

www.ibcfocus.ro
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Companii cu cifre de afaceri mici comparativ cu profitul

Desi ne-am obisnuit sa regdsim compania Bor-
ghesi pe primul loc (asa cum s-a inthmplat in
editiile anterioare), iatd ca 2020 surprinde cu un
clasament total schimbat. Pe sectorul firmelor cu
cifrd de afaceri mica in comparatie cu profitul, pe
pozitia fruntasa regasim compania Kirlic Group,
cu o cifrd de afaceri de 68,92 milioane lei (venit
care i asigura un loc 95 in clasamentul general)
si un profit de 10,10 milioane lei (care 1i asigura
locul 28 in clasamentul dupd profit). Marja de

profit atinge 14,7 puncte procentuale. Locul 2
revine ocupantei pozitiei 70 in clasamentul ge-
neral, Max Boegl Romania, cu o cifra de afaceri
de 88,76 milioane lei si un profit de 18,65 mili-
oane lei. Podiumul este completat de compania
Ubitech Constructii, ocupanta a locului 77 in
clasamentul general si a pozitiei 22 dupa profit.
Acest antreprenor reuseste sa cumuleze pe sec-
torul venituri un total de 83 milioane lei, in timp
ce profitul atinge un total de 11,98 milioane lei.

Interesant de observat este si faptul cd in acest
clasament nu se regasesc firme din primii 20 cei
mai puternici antreprenori. Cel mai bine clasata
in randul celor mai puternici este compania de
pe pozitia 9, care ocupd in top 100 locul 43. Este
vorba de compania Alpha Construct Sistem, care
a’inregistrat pe sectorul venit un total de 119 mi-
lioane lei, iar la capitolul profit un total de 23,18
milioane lei, fapt care a generat o marja de 19,4
puncte procentuale.

duP[?; lgﬁra PdOUZFI)t.ga Firma ACifra 6 afgcer? el '.Wet 2,020 Marja profit

de afaceri Profit in 2020 (mil. lei) (mil. lei)
95 28 KIRLIC GROUP SRL 68,92 10,10 14,7%
70 12 MAX BOEGL ROMANIA SRL 88,76 18,65 21,0%
77 22 UBITECH CONSTRUCTII SRL 83,20 11,98 14,4%
59 8 NOMIS 2003 SRL 100,91 20,73 20,5%
87 40 FAPACO SRL 78,69 7,77 9,9%
56 11 ROMCONSTRUCT AG SRL 106,21 18,96 17,8%
69 29 TRACON SRL 90,38 9,70 10,7%
81 43 IASICON SA 81,57 6,58 8,1%
43 6 ALPHA CONSTRUCT SISTEM SA 119,40 23,18 19,4%
48 15 ING SERVICE SRL 114,09 17,34 15,2%

A Topul firmelor cu cifra de afaceri mica comparativ cu profitul

Firme cu cifra de afaceri mare comparativ cu profitul

in privinta clasamentului firmelor care inre-
gistreaza cifre de afaceri mari comparativ cu
profitul, situatia sta putin diferit fata de anali-
za anterior realizatd, Dacd in cazul firmelor cu
profit mare comparativ cu cifra de afaceri ob-
servam ca majoritare sunt ocupantele pozitiilor
50 - 100, ei bine in cazul firmelor cu cifra de
afaceri mare comparativ cu profitul, cel mai
bine clasati sunt toti prezenti in primii 40. Pri-
ma clasata este compania CON-A, firma care
ocupd si locul 6 in topul celor mai puternici.
Desi dupé profit ajunge abia pe locul 90, veni-
turile se ridica la un total de 493 milioane lei,
fapt care determind o marja de 0,28%. Aceasta

este, de altfel, si singura prezenta din acest cla-
sament care se regaseste in randul celor mai
puternici 10 in clasamentul general. Revenind
la topul de fatd, pe podium regasim si firmele
Elsaco Electronic (locul 26 in clasamentul ge-
neral si locul 96 in clasamentul dupa profit, cu
venituri de 170 milioane lei si profit de doar 0,6
milioane lei) si Conest (locul 12 in clasamentul
general si locul 57 in clasamentul dupa profit,
cu 245 milioane lei la capitolul venituri si 3,85
milioane lei la capitolul profit). Din top 20 cei
mai puternici, regasim in clasamentul de fata si
firma Concret Construct A.G., a cdrei echipd a
generat in 2020 venituri de 198 milioane lei si

profit de 3,82 milioane lei. Cea mai insemnata
marja a profitului o regdsim la ocupanta pozitiei
7 n topul de fatd, SSAB AG, firmd care ocupa
locul 32 in clasamentul general si 66 in topul
dupd profit. Aceasta companie a inregistrat in
anul fiscal 2020 venituri de 139 milioane lei
si profit de 3,26 milioane lei. Clasamentul de
fata este inchis de companiile Oyl Company
Holding (locul 27 in clasamentul general si 60
in clasamentul dupa profit, cu 0 marja de 2,24
puncte procentuale si Societatea de Constructii
Napoca SA (locul 34 in clasamentul general si
74 n clasamentul dupa profit, cu 0 marja de
2,18 puncte procentuale).

Po; it,ig Pozit,iva ’ Cifra de afaceri Profit net 2020 . ’
dupa cifra dupa Firma . C o Marja profit
de afaceri Profit in 2020 (mil. lei) (mil. lei)

6 90 CON-A SRL 493,03 1,37 0,28%
26 96 ELSACO ELECTRONIC SRL 170,44 0,60 0,35%
12 57 CONEST SA 245,58 3,85 1,57%
20 59 CONCRET CONSTRUCT A.G. SRL 198,99 3,82 1,92%
33 69 CONEXTRUST SA 136,26 3,04 2,23%
57 92 LEMACONS SRL 105,91 1,25 1,18%
32 66 SSAB AG SRL 139,29 3,26 2,34%
38 71 CEZARA IDEAL CONSTRUCT SRL 126,33 2,72 2,16%
27 60 OYL COMPANY HOLDING AG SRL 168,62 3,78 2,24%
34 74 SOCIETATEA DE CONSTRUCTII NAPOCA SA 119,17 2,60 2,18%

- Jopul firmelor cu cifra de afaceri mare comparativ cu profitul
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Care sunt firmele cu cea mai mare marja de profit?

Firma cu cel mai mare profit in 2020 atrage
si una din cele mai insemnate marje de profit.
Este vorba de Synergy Construct, companie
clasatd pe locul 9 in topul celor mai puternici,
care a reusit in anul fiscal precedent sd inre-
gistreze venituri de 328 milioane lei si profit
de 58 de milioane lei. Astfel, in dreptul marjei
de profit regdsim 17,86 puncte procentuale,
valoare care 0 plaseaza in topul de fata pe lo-
cul 5. Prima pozitie este ocupata de compania
E.M. Prime Construct, cu o marja de profit de

Pozitie in Top 100

2021

24,86%. La capitolul venituri firma a declarat
pentru 2020 un total de 132 milioane lei si la
capitolul profit 32,86 milioane lei. Locul doi
revine firmei Max Boegl Romania, cu 0 mar-
ja de profit de 21,01%. Ocupanta locului 70
in clasamentul general a inregistrat in 2020
venituri de 88 milioane lei si profit de 18,65
milioane lei. Top 3 de fatd este inchis de Nomis
2003, cu 0 marja a profitului de 20,54 puncte
procentuale. Antreprenorul care ocupd locul
59 in clasamentul general a reusit in 2020 sd

Firma

genereze venituri de 100 milioane lei si pro-
fit de 20,73 milioane lei. Aceste trei companii
sunt, de altfel, singurele care depasesc 20 de
puncte procentuale in sectorul marjei de profit.
in acest top 10 cea mai mica marjd o regasim
in dreptul companiei Maristar Com, cu 14,19
puncte procentuale. Compania ocupanta a lo-
cului 31 in clasamentul general a adunat in
anul fiscal 2020 venituri de 141 milioane lei si
profit de 20,13 milioane lei.

Profit net 2020
(mil. lei)

Cifra de afaceri

n 2020 (mil lej) A

35 E.M. PRIME CONSTRUCT SRL 132,16 32,86 24,86%
70 MAX BOEGL ROMANIA SRL 88,76 18,65 21,01%
59 NOMIS 2003 SRL 100,91 20,73 20,54%
43 ALPHA CONSTRUCT SISTEM SA 119,40 23,18 19,41%
9 SYNERGY CONSTRUCT SRL 328,18 58,60 17,86%
56 ROMCONSTRUCT AG SRL 106,21 18,96 17,85%
48 ING SERVICE SRL 114,09 17,34 15,20%
95 KIRLIC GROUP SRL 68,92 10,10 14,65%
77 UBITECH CONSTRUCTII SRL 83,20 11,98 14,40%
31 MARISTAR COM SRL 141,86 20,13 14,19%

a Top 10 Antreprenori in functie de marja de profit

De unde vin cele mai multe firme de top?

i’ "

M Bucuresti - 26 firme

B lasi - 7 firme

B Cluj - 6 firme

B Prahova - 5 firme

B Bihor - 5 firme

B Oit - 5firme

M Galati - 4 firme

B Bistrita-Nasaud - 4 firme
Bacau - 3 firme
Suceava - 3 firme
Satu Mare - 3 firme
Alte 22 judete - 29 firme

a Ponderea numerica a firmelor pe judete onderea numerica a firmelor pe judete si distributia lor pe harta
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De unde provin cei mai puternici 1007

Asa cum ne-am obisnuit, capitala este cea
care domina clasamentul de fata si ofera pie-
tei un total de 26 de companii de antrepriza
generald in domeniul constructiilor, din randul
celor mai puternici 100. Dupa editia anterioa-
ra in care urmdtoarele doud clasate se aflau
la egalitate, iatd ca s-a produs in acest an o

departajare, astfel pe locul 2 regdsim judetul
lasi cu 7 companii de antrepriza generald in
constructii, in timp ce pe locul 3 se afld Clujul
cu 6 astfel de companii. Urméatoarele judete
clasate au fiecare cate 5 companii in randul
celor mai puternici. Este vorba despre judete-
le Olt, Bihor si Prahova. O absentd din randul

judetelor mentionate este de aceastd data
Ifovul. Acesta reusea sa dea pietei in editia
anterioara nu mai putin de 4 companii din cele
100, Tnsa in acest an ramane doar cu doua.
Totusi, observdm cé a crescut usor numarul
de firme gazduite de capitala.

in ce judete se produc cele mai insemnate venituri?

Aproape jumadtate din totalul produs de cele
mai puternice 100 companii de antrepriza ge-
nerald in constructii provin din Bucuresti. Un
lucru deloc surprinzdtor, avand in vedere ca
aici regdsim si cea mai mare concentratie de
firme care sunt prezente si in clasamentul ge-

neral al publicatiei de fatd. Transpus in cifre,
vorbim despre o cifrd de afaceri totald de pes-
te 7 miliarde lei pentru aceste companii. Locul
doi revine judetului Cluj, cu 1,01 miliarde lei,
in timp ce pe locul 3 regdsim lasiul cu putin
peste 1 miliard lei in dreptul capitolului ve-

4“"&.
g o

nituri. Urmatoarele judete nu reusesc sa mai
atinga pragul de 1 miliard lei in ceea ce pri-
veste cifra de afaceri cumulata de firmele pe
care le gdzduiesc, Insd merita s& mentionam
judetul Galati care surprinde cu un venit total
de 734 milioane lei.

B Bucuresti - 7090,44 mil. lei
B Cluj- 1012,28 mil. lei
W lasi - 1004,42 mil. lei
B Galati - 734,95 mil. lei
B Prahova - 719,44 mil. lei
M Bihor - 550,85 mil. lei
B Bistrita-Nasaud - 517,52 mil. lei
B Sibiu - 493,03 mil. lei
M Ot - 479,04 mil. lei
B Suceava - 430,72 mil. lei
M Iifov - 391,11 mil. lei
Bacdu - 382,16 mil. lei
Botosani - 348,14 mil. lei
Alte 18 judete - 2208,75 mil. i

a Ponderea dupa cifra de afaceri a firmelor pe judete si distributia lor pe harta
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— Bose Professional - cercetare si inovatie pentru fiecare proiect "-E:
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Bose Professional este definifia experientei audio unice, fiind rezultatul a peste 40 de ani de
cercetare si inovatii in domeniu.

indiferent de tipul de proiedt, fie ca este vorba despre spatii comerciale, sali pentru diverse tipun
de evenimante, biroun, localun, lobby-uri, arene sportive, centre spa sau de recreere on lacasurn
de cult, Bose mee':aﬂl:lnal garanteaza implementaraa cetor mai ehicente solulii integrate de
sunet, pentru obtinerea rezultatelor optime.

Hotel Intercontinental Showroom Toyota Moxy Hotel Old Town

Portofoliul de lucran realizate de divizia Bose Professional este impresionant, numérand peste
100 de proiecte pentru care s-au ales produse din gama profesionala, pe care le puteli gasi pe
site-ul dedicat, www.allaudiopro.ro, dar si proiecte folosind produse din gama de casa, prezentats
pe sile-ul nostru, www.all-audio.ro.

Showroom Bose Professional in Romania

atr, Putul lui Zamfir 4547, ef, 2, Sector 1, Bucurest

Program: L-v 10.00 - 18.00

Tel (021.231.77.35 A

winn allaudiopro.ro




Cei mai puternici 100 realizeaza 14%

din totalul pietei de constructil

w Ponderea cifrei de afaceri a
Top 100 Antreprenori Generali din

TOP 100 2021 din Total Constructii pentru
ANTREPRENORI firmele care si-au depus bilantul
N N s GENERALI IN Ans
Rezultatele financiare inregistrate in anul pandemiei indica o CONSTRUCTII pana [a 01.07.2021

usoara cretere comparativ cu anul 2019 la nivel de aport al
firmelor care ocupa locuri in clasamentul celor mai puternici la
cifra de afaceri totald a sectorului de constructii. Daca in editia
anterioara vorbeam de un total de 14 miliarde lei, pentru 2020
totalul ajunge la 17 miliarde lei. Tot pe trend ascendent sunt i
firmele incadrate pe cod CAEN 4120 (exceptie facand aici fir-
mele incadrate deja in top 100). Mai exact, acestea au inregis-
trat o crestere de la 21 de puncte procentuale in 2019 la 38 in
2020. Restul firmelor de constructii, care nu s-au regasit nici pe
cod CAEN 4120, nici in randul celor mai puternici antreprenori
generali in constructii din Roméania au produs 58% din piata,
mai exact venituri de 73 miliarde lei.

Total firme cod
CAEN 4120+

Care au fost cele mai bune luni
pentru autorizatiile n constructii?

Anul care a marcat si debutul pandemiei, 2020, s-a in-
cheiat cu un total de 48.199 de autorizatii de construc-
tie. O cifra in usoard scadere daca ne uitam la rezul-
tatele ultimilor 5 ani, mai exact cea mai redusa. Totusi,
rezultatele trebuie puse si pe urma starii de urgenta cand
birocratia a fost schimbata drastic si s-au inregistrat mo-
dificari in ceea ce priveste situatia emiterii autorizatiilor.
Drept urmare, acesta ar putea fi unul din motivele care ar
impacta reducerea numarului total comparativ cu datele
din anii precedenti. Totusi, dacd ne uitdm la dinamica
anului 2021, observam ca in primele 5 luni deja vorbim
de un numadr mult mai sporit de autorizatii emise. Cel
mai bine st luna aprilie, cu o crestere exponentiald, de
la 2686 autorizatii emise in 2020, la 5337 in 2021. Tot-

odatd, si inceputul de an a debutat in ford, cu o crestere 2016 2017

de la 2798 de autorizatii in luna lanuarie 2020 la 2940
in anul curent.

sursa; listafirme.ro

* - fard firmele cu cod
CAEN 4120

** - fara Top 100
Antreprenori Generali

Total firme
Constructii*

2018 2019 2020 2021

(mai)

H2016 W2017 W2018 W2019 HW2020

ian feb mar apr mai iun iul

2021 (mai)

aug sep oct nov dec

a Evolutia numarul autorizatiilor de construire eliberate in perioada 2016 - 2021 (mai) pe luni si ani. Sursa: insse.ro

www.ibcfocus.ro



I Cityrrpinn Eust Buchayesr - Souenun Otenily, rv. 240 B B, Popesii-Lsordent, Bormilne Urrmikreste-ne po.
ﬂ Tél: »l FI) SES S8 40 T 526 077 ' MGlsE &R0 T @ B8 (TR LRRCIFEIT f i|1 n
S E-mail varnrebournfitm. 8 =40 pie 8 0 eurolitio




Aurel Diaconu, Director General Ness Proiect Europe:
,Am dublat cifra de afaceri, nu am redus numarul de

angajati, iar santierele deschise pe parcursul acestui an au
mers cu toate motoarele pornite.”

O urcare puternica si un rezultat care ii plaseaza in topul celor mai puternici 10 antreprenori generali in constructii din Ro-
mania. Astfel se rezuma anul pandemiei pentru compania care a reusit s& surprinda prin consecventa si venituri considera-
bile in anul fiscal 2020: Ness Proiect Europe. Secretul? O echipa bine sudata si cu experientd. Cum au decurs insa ultimele
12 luni si cum s-a vazut implicarea statului in toatd aceasta perioada in acordarea de suport sectorului de constructii am
aflat de la dl. Aurel Diaconu, director general al companiei.

Pentru inceput sa ne reamintim de inter-
viul din editia trecutd cénd ne spuneati ca
preconizati un an extrem de bun in 2020 in
care veti depasi asteptérile. Ce s-a intdm-
plat in perioada pandemiei? Ati reusit sa
depasiti asteptarile?

In ultimul an am continuat sa ne consoliddm
pozitia n piata si sa crestem din punct de ve-
dere al volumelor/suprafetelor executate, exact
asa cum ne planificaserdam. Am dublat cifra de
afaceri, nu am redus numéarul de angajati, iar
santierele deschise pe parcursul acestui an au
mers cu toate motoarele pornite.

Ce s-a intamplat la nivel de proiecte?
Ati avut intérzieri sau a fost nevoie sa va
adaptati in vreun fel ca urmare a masurilor
impuse de autoritati?

Din fericire, chiar si in conditiile permanent incerte
ale unei situatii complet noi, cum a fost cea a debu-
tului pandemiei, am reusit sa reactionam prompt si
54 ne organizam conform méasurilor impuse. Astfel,
am luat rapid masuri de protejare a echipelor din
tara si de la centru si am creat proceduri si scenarii
clare de preventie si de reactie in eventualitatea
unor schimbari de situatie, de ritm etc.

Foarte important, si aici subliniez marele atu al
companiei noastre, avem 0 echipa bine suda-
ta, obisnuitd sa lucreze si sa comunice si direct
dar si de la distanta (prin specificul activitatii),
iar astfel nu ne-am vazut pusi in situatia de a
amana lucrari/etape sau de a modifica ritmul
nostru obisnuit de lucru. Mai mult chiar, volumul
de munca a crescut in acest an.

Vorbind de aceste masuri, sunteti de parere
ca statul s-a implicat suficient in acorda-
rea de suport segmentului de constructii?

Din pdcate, nu. Fiecare antreprenor a fost pe cont
propriu si se pare ca majoritatea am demonstrat o
capacitate buna de gestionarea a situatiei.

al L. _

Daca ati fi putut lua 0 masura in tot acest
timp, ce ati fi ales sa faceti diferit si de ce?

Aici sunt mai multe directii de discutie, dar: am
fi inceput cu protejarea firmelor romanesti in li-
citatii. Sunt proiecte, ca cele de infrastructurd

Ca multe

alte sectoare,
ne confruntam
cu o problema
reala in recrutare,
indiferent de nivelul
de competenta
sau specializarea
cautate.

mai ales, la care firmele romanesti nu pot parti-
cipa decat in asocieri mari.

Am fi considerat 0 urgentd extrema interven-
tia in reglarea problemelor legate de cresterea
exorbitantd a pretului materialelor de construc-
tie. Si, In siajul acesteia, am fi instituit, de ase-
menea, o forma de protectie la risc prin actuali-
zarea preturilor la restul de executat.

Am fi cantarit cu maxima atentie mentinerea fa-
cilitatilor fiscale acordate firmelor de constructii.
Intr-o piata cu o lipsa cronicd a mainii de lucru
calificate, in acest moment deja pierdem forta
de munca, fiindca oamenii anticipeaza proble-
mele ce vor apdrea in costurile cu mana de lu-
cru si au reinceput sa plece din tard.

Vorbind de implicarea statului si de masuri
luate in industria constructiilor, cum va ra-
portati la criza fortei de munca in prezent?

Ca multe alte sectoare, ne confruntam cu o pro-
blema reala in recrutare, indiferent de nivelul de

www.ibcfocus.ro



competenta sau specializarea cdutate. Nu este
0 noutate pentru nimeni ca addugarea de noi
membri valorosi unei echipe este o activitate
care genereaza frustrari multiple.

Din fericire, incé de la infiintare, focusul nostru
ca organizatie este construirea si mentinerea
unei echipe valoroase, retentia si motivarea an-
gajatilor nostri, din toate esaloanele. Pentru noi,
accentul pe oameni nu este doar o declaratie
de manual de brand, ci unul dintre punctele
cardinale ale strategiei de dezvoltare pe termen
lung. Pentru munca specializata, am fost nevoiti
sd apeldm si la fortd de munca adusa din afara
tarii, asa cum multi jucétori mari din aceasta in-
dustrie au procedat.

Mizati foarte mult pe crearea de parte-
neriate durabile si pe un lucru roménesc
bine facut. Ce se intdmpla insad in acest
»secol al vitezei” in care totul se schim-
ba de la o zi la alta? Cum reusiti sa tineti
pasul si sa cresteti alaturi impreuna cu
acesti parteneri?

Clientii nostri se bazeaza pe noi pentru a actiona
in interesul lor. Este o responsabilitate pe care
o ludm foarte in serios, motiv pentru care res-
pectdm principii clare de integritate si cele mai
inalte standarde de calitate in domeniu.

Orice viteza ar avea schimbrile (si orice schim-
béri ar apdrea in aceasta lume), aceste calitati
VOr ramane mereu repere pentru orice compa-
nie care vrea sa construiasca pe termen lung.

lar in afaceri, ca si in viatd, construiesti relatii
solide cu un partener cu care impartasesti ace-
leasi seturi de valori. De aceea, din portofoliul
nostru nu prea pleaca parteneri, ba dimpotriva,
continudm sa scriem noi povesti de succes.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Ce obiective v-ati setat pentru 2021 si cum
pléanuiti sa le atingeti?

In conditiile in care piata constructiilor nu sta
stralucit, preturile materialelor de constructii au
explodat si lipsa mainii de lucru este cronicd,
ne-am propus ca anul acesta s atingem minim
cifra de afaceri de anul trecut. in acest scop, am
investit semnificativ in parcul de utilaje, unitati
proprii de productie si cresterea numarului de
muncitori calificati/necalificati strdini.

in ce tipuri de proiecte v-ati implicat in ul-
timele 12 luni si care considerati ca a fost
cea mai mare provocare in tot acest timp?

Construire depozit logistic CTP Invest Bucharest
— anexe tehnice (bazin de retentie, casa pompe,
bazin hidranti si sprinklere, post trafo), parcaje
si platforme auto, amendjari exterioare si bran-
samente utilitati, comuna Bolintin Deal, judet
Giurgiu, Km. 23 A1 Bucuresti-Pitesti.

Construire depozit logistic CTP Invest Bucha-
rest, anexe tehnice, parcaje si platforme auto,
amenajari exterioare, bransamente utilitati — lu-
crari shell & core, drumuri si platforme, retele
exterioare.

Desfiintare partiald, recompartimentdri interioare si
extindere fabricd de produse alimentare - cladire
(58, construire cladiri anexe (magazie piese de
schimb, cladire - compresoare - post trafo - tablou
electric), circulatii carosabile si pietonale, construi-
re anexe camera pompe Si rezervoare — beneficiar
Unilever Romania SA

Recompartimentare interioard si extindere hald
productie, amenajari exterioare, PEPSICO, Co-
muna Dragomiresti Vale, Sat Dragomiresti Deal,
strada Virginia nr. 1 - tarla 76, parcela 34-44, nr.

cad. 52537~ Jud. lifov
Ce estimari aveti pentru piata de construc-
tii post-pandemie? Spre ce segment cre-
deti ca ar trebui sa ne indreptam atentia in
perioada urmatoare?

Din estimarile noastre, sectorul constructiilor va
continua evolutiile favorabile din ultimii ani, dar
intr-un ritm mai redus, cu piedici datorate lipsei
de masuri economice adecvate.

Piata rezidentiald nu Tsi va reveni pe deplin, dar
va continua cresterea in sectoarele industrial si
infrastructurd.

Care a fost cea mai importanta investitie
pe care ati realizat-o la nivel de companie
si ce beneficii a adus?

Cea mai importantd este achizitia de utilaje de
inalta tehnologie, care ne permit s& abordam
eficient lucrdri dificile de infrastructurd, laolalta
cu crearea unei divizii specializate de ofertare
pe acest segment.

Foarte

important,
Sl aici subliniez
marele atu al
companiei noastre,
avem o echipa bine
sudata, obisnuita
sa lucreze si sa
comunice si direct
dar si de la distanta
(prin specificul
activitatii), iar astfel
nu ne-am vazut
pusi in situatia de la
amana lucrari/etape
sau de a modifica
ritmul nostru
obisnuit de lucru.
Mai mult chiar,
volumul de munca a
crescut in acest an.



Productia in constructii

Variatia productiei sectorului de constructii

Conform estimarilor si cifrelor inregistrate, in pri-
mul trimestru al anului 2021 variatia pe sectorul
constructiilor a avut parte de un plus mai tem-
perat comparativ cu aceeasi perioada a anului
precedent. Astfel, daca in 2020 vorbeam de un

plus de 20,3 pe acest sector, in 2021 in primul
trimestru avem doar indice de 2,1. In ciuda tren-
dului la nivel european, observam ca totusi tara
noastra a inregistrat minus doar in al doilea si
in ultimul semestru din 2020. Restul au ramas

pe plus, spre deosebire de cifrele inregistrate in
Ungaria sau Bulgaria care au inregistrat minusuri
pe acest sector de pana la 12,5. Pentru primul
semestru din 2021, cele mai insemnate valori le
regdsim in cazul Bulgariei, variatie de 4,3.

~ Productia sectorului de constructii - variatia comparativ cu acelasi trimestrul
al anului anterior in Romania, Bulgaria, Ungaria si EU28 sursa: eurostat.eu
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2020: cel mai bun an din ultima decada pe segmentul

productiei si a numarului de angajati

Potrivit datelor studiate, anul 2020 a insemnat
un plus atat in materie de productie, numar de
angajati, productivitate medie lunard, dar si sa-
lariu mediu lunar brut. Cifrele indica, de fapt, cel
mai bun an din ultimii 10 si marcheaza si trece-

rea pragului de 4000 de lei in dreptul salariului
mediu lunar brut, acesta ajungand acum la 4182
lei. La nivel de productie, dacd in editia prece-
denta anuntam ca depaseste pentru prima data
pragul de 10 miliarde lei, in 2020 vorbim despre

un total de 14,01 miliarde lei. Ca si numar de
angajati, observam ca numéarul mediu ajunge
pentru prima datd la peste 400, mai precis la
416, in timp ce pe segmentul productivitate me-
die lunard/euro/lund/angajat ajunge la 2806.

Productie realizata (mld. Euro) 9,73 9,33 9,33 9,36 8,99 10,02 9,64 8,86 9,52 10,59 14,01

Numar mediu (mii angajati) 317,1 313,3 342,6 3477 348 361 377,5 384,6 356,1 383 416
Productivitate medie lunara (euro/luna/angajat) 2557 2482 2269 2243 2153 2313 2128 1920 2228 2304 2806
Salariu mediu lunar (lei) 15629 1704 1721 1775 177 1893 2158 2355 3345 3989 4182

a Productie realizatd si numdr mediu angajati in perioada 2010 - 2020 in sectorul constructiilor.
Sursd: insse.ro i listafirme.ro (firme care si-au depus bilantul pana la data de 01.07.2021)

www.ibcfocus.ro



IGEBEFIT
=

?.W

KNOW
HOW

INSTALLED



A crescut aportul constructiilor
la structura PIB in 2020

TE AGRICyY
e NE L

Tn 2020, pe fondul pandemiei PIB-ul Romaniei
a scazut usor, totusi sectorul constructiilor a
continuat s& aduca un aport pozitiv la totalul
generat. Aceasta contributie pozitiva a insem-
nat un total de 6,6 puncte procentuale din <
total, reusind in continuare sd se plaseze in N
fata sectorului de agricultura care aduce doar q\:l
3,8% din total. Vorbind de agriculturd, acest
segment impreuna cu cele de industrie si co-
mert au fost singurele care au adus o contri-
butie negativd la evolutia economiei, potrivit
datelor afisate pentru 2020. Totusi, aceste ra-
muri rdman printre cele care au adus un aport
cel mai insemnat la PIB-ul total.

» Structura PIB in 2020 pe categorii de
resurse Si utilizari sursd: www.insse.ro

' Scédere a variatiei realizérii sectorului de constructii

Daca in 2019 vorbeam de un procent de aproape 30% in dreptul va-
riatiei realizarii sectorului, pentru 2020 cifrele au scézut drastic. De
aceasta data vorbim de doar 0,6%, in timp ce in dreptul variatiei rea-
lizarii PIB regdsim prima scadere din ultimii 10 ani. Vorbim despre un
minus de 3,9 puncte procentuale, dupa ce in anul precedent se inre-

29,4%

gistrase cea mai semnificativa crestere, de 11,2%. Totusi, la nivel de §
contributie la Produsul Intern Brut al sectorului de constructii, observam o
0 noud crestere. Astfel, daca in 2019 aveam un aport de 6,4%, pentru
2020 regdsim 6,6 puncte procentuale.
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" Variatie realizari PIB & 2
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a Variatia sectorului de constructii si a PIB pe realizari, cat si contributia la PIB a sectorului de constructii pe perioada 2012 - 2020 Sursd: insse.ro
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Carboplak SRL, primul producator din Romania de
Policarbonat Celular, a investit la inceputul anului
2021 intr-o hala noua de productie, cu spatiu de
depozitare si birouri aferente, situata la marginea
Bucurestiului, la intersectia dintre Autostrada
Bucuresti — Ploiesti si Centura Bucuresti.

n concordant3 cu valorile companiei, odat3 cu aceast3
investitie Tn teren si cladiri s-au facut si imbunatatiri
tehnologice la linia de productie, mentinand calitatea
produselor la nivelul ridicat cu care a fost obisnuita
piata. Astfel, am reusit sa ramanem, inca din 2007, in
topul optiunilor clientilor pe sectorul de sisteme de
acoperire pentru fatade si acoperisuri cu policarbonat
celular.

Carboplak SRL detine Certificarea Sistemului de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001:
2015, iar produsele noastre sunt fabricate in conformitate cu SR EN 16153:2013 + A1:2015, pentru
placi multiperete plane, transparente de policarbonat (PC) pentru utilizari la interior si exterior in
acoperisuri, pereti si plafoane. Urmarim constant in timpul productiei pastrarea calitatii placilor de
policarbonat prin observarea atenta a procesului de productie si prin verificarea si testarea
produselor in laboratorul nostru.

Portofoliul de produse este unul variat in grosimi si culori, inclusiv avem posibilitatea de a produce
pe anumite dimensiuni cerute de clienti. Folosim materie prima de cea mai buna calitate de la
producatori consacrati (Sabic, Covestro, s.a.), iar expertiza in domeniu ne califica drept profesionisti
datorita echipei de productie compusa din oameni cu o experienta profesionala vasta.

Oferim consultanta tehnica de specialitate adaptata fiecarui proiect de constructii unde sunt
necesare sisteme de acoperire simple sau complexe cu policarbonat, cu protectie UV, la care
asiguram si accesoriile aferente pentru montaj. Avem posibilitatea de a aduce la comanda si alte
game de policarbonat, cum ar fi: policarbonat solid, policarbonat compact ondulat sau trapezoidal si
sisteme modulare de policarbonat celular intr-o gama variata de forme si dimesniuni.

Carboplak SRL | www.carboplak.ro | office@carboplak.ro | 021.569.05.42 IF:
Carboplale




Aproape 700 milioane lei - realizari in sectorul constructiilor

Sectorul constructiilor se apropie de 700 de
milioane lei la capitolul realizari per PIB. Dupa
maxima de 676 milioane lei inregistratd in
2019, anul 2020 surprinde in plind pandemie
cu un nou record: 697 milioane lei. Totusi, in
ciuda acestui rezultat, la nivel de PIB, s-au
adeverit estimarile specialistilor publicate in
editia anterioard a publicatiei de fata, si anu-
me 0 usoard scadere. Astfel, ca si realizari

totale, dacd in 2019 vorbeam despre 10,59
miliarde lei in ceea ce priveste situatia reali-
zarilor, in 2020 avem doar 10,53 miliarde lei.
2019 ramane astfel fruntasul ultimei decade
in ceea ce priveste analiza per PIB, insa 2020

preia conducerea pe sectorul constructiilor.
Perioada pandemicd si-a pus cu siguranta
amprenta, iar scdderile inregistrate pe seg-
mentele de comert, industrie si agricultura au
adus cu sine o diminuare a rezultatului final.

w Realizéri — milioane lei prefuri curente
- per PIB si Constructii sursa: insse.ro

q—-\
—
0
oo}
™
Lo
o
b

N
Sector constructic [l PIB §
3
(@)
- X
- N~
o = 2
NI O ©
N~ oo O
Lo okl ~By B © N o ™ ~ N
< o\l LO ee) ° o > =) al —
HE B EE EEEREEER
O O I b (0> 2 3 ¥ © S
L
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Au scazut investitiile straine directe

Dupd un record inregistrat in 2019, anul
pandemiei vine, asa cum era de asteptat cu
0 scadere. Desi investitiile nete s-au pastrat
la nivelul celor din anul anterior, anul pande-
mic si restrictiile impuse de autoritati care au
determinat limitarea interactiunii si stagnarea
economiei la nivel mondial, au adus cu sine
schimbari majore si in ceea ce priveste si-

Investitii straine directe (mld. Euro)

tuatia investitiilor din extern. Tara noastrd nu
a facut exceptie, drept urmare observam ca
2020 a fost unul din cei mai slabi ani ai ulti-
mei decade. Cu doar 1,92 miliarde euro, acest
an abia depdseste limita inferioara stabilitd in
2011 de doar 1,83 miliarde euro. Maxima
atinsa ramane in 2019, de 5,3 miliarde euro.
Astfel, in ciuda estimarilor realizate de Comi-

2020

sia Europeana care afirma ca se asteapta la o
crestere la nivel de investitii, situatia existentd
la nivel global a determinat o incetinire drasti-
cd a acestui avant, iar rezultatele transmit de
la sine acest semnal de alarma care a afectat
economia intregii lumi.

. Investitii nete (mld. Euro)

5 2151
15,2 1536 1477 1585 1561 6,9
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2011 2012

a Evolutia investitiilor strdine directe si a investitiilor realizate in economia nationald surse: insse.ro si bnr.ro
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1 din 2 investitii este realizata in constructii noi

Potrivit datelor furnizate de Institutul National
de Statisticd, lucrdrile de constructii noi tind sa
incline balanta atunci cand vine vorba de inves-
titiile realizate in economia nationald. Un lucru
imbucurdtor, accentuat si de 0 usoara crestere
comparativ cu rezultatele anului anterior, de la 52

miliarde lei in 2019 la 57 in 2020. Acest an, de
altfel, devine si cel mai bun in ceea ce priveste
situatia aportului lucrarilor de constructii noi la to-
talul investitiilor realizate. Pe de alta parte, insa, in
dreptul utilajelor si a cheltuielilor, observam usoa-
re scaderi. Pe fondul unor situatii problematice

w Investifii realizate in economia nationald - milioane lei preturi curente sursd: insse.ro

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

31501,2

317181
30666,3

31956,6

SIS

. Lucrari de constructii noi . Utilaje

36437,6
35522,4

35880

57834,8
AVAR:
35354,3
32255,2
303444

8435,1

cauzate de pandemie, cel mai probabil, aceste
doud segmente au inregistrat involutii. Astfel, pe
sectorul utilajelor observam o scadere compara-
tiva cu 2019 de la 39 miliarde lei la 36 miliarde
lei, in timp ce pe segmentul cheltuielilor vorbim
despre o scadere de la 12 miliarde lei la 11.

36553,1 11807,4
392721 12731,3
12212,7
10187,3

29833,7 9783,5
26782,8 8149,8
28774,4 7132,8
32821,5 6873
26305 6310,5
Alte cheltuieli

Ponderea constructiilor: 0 noua crestere in 2020

Chiar daca anul pandemiei a dat pietei o serie de
situatii problematice, sectorul constructiilor s-a
adaptat destul de repede, drept dovada si cres-
terile nregistrate in domeniu. in ciuda implicarii
tardive a statului in acordarea de suport, asa
cum afirma mare parte din antreprenorii activi,
acest segment pare ca s-a adaptat destul de
repede, iar rezultatele comunicate de Institutul
National de Statisticd nu fac decat sa confir-
me acest lucru. Dacd analizam graficul privind
structura investitiilor pe activitati ale economiei
nationale, observadm ca sectorul constructiilor
se afla pe un trend ascendent. De la o pondere
de 20% din total inregistratd in 2018, procentul
a crescut la 30% in 2020. Scaderea cea mai
semnificativa o regdsim in dreptul sectorului de
Industrie (de la 29% in 2019 la 25% in 2020),
in timp ce pe segmentul de comert/servicii se
observa un avans de doua puncte procentuale
(de la 23% in 2019 la 25% in 2020).

» Structura investitiilor nete pe
activitati ale economiei nationale in

0

ALTELE AGRICULTURA
4% 5
AGRICULTURA

2018-2020 sursa: insse.ro

100

30%
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Cum vad antreprenorii

generali in constructii piata actuala?

Anul 2020 a venit cu o provocare comple-
xa pentru intreaga economie la nivel mondial.
Schimbarile rapide si necesitatea de a imple-
menta masuri cu impact imediat au adus cu
sine o serie de urmari de lunga duratd. Desi sta-
rea de pandemie inca nu s-a incheiat si in con-
tinuare exista o serie de masuri si recomandari
in vigoare, in special in ce priveste distantarea
sociald, trebuie sa remarcam rapiditatea cu care
specialistii din industria constructiilor au reacti-
onat in tot acest timp.

Potrivit statisticilor, domenii precum cel HoReCa
au avut de suferit in perioada pandemica, deoa-

rece specialistii au fost pusi in fata imposibilitatii
de a-si exercita activitatea. Astfel, disponibiliza-
rile si reprofildrile au fost in mod imediat solutiile
cele mai des intalnite. Ce s-a intAmplat insd in
sectorul de constructii si de ce discutam de o
crestere a cifrei de afaceri? In ciuda statisticilor
pesimiste, marii antreprenori au incercat sa se
adapteze rapid. Multe companii au ales sa in-
cerce sa Tsi extinda activitatea sau chiar zonele
in care activau. Disponibilizarea sau trecerea in
somaj tehnic a echipei a parut sa fie ultima solu-
tie din listd, drept urmare iata ca privind in retro-
spectivd, anul 2020 nu pare unul nefast pentru
0 buna parte din antreprenori. Cu atat mai mult,

in contextul pandemic,
antreprenorii anunta cresteri de venituri

Desi multd lume preconiza o scadere econo-
mica drasticd si urmari masive ale contextului
pandemic in special in materie de pierderi i
venituri, constructorii au reusit sa surprinda
piata cu cresteri insemnate. Asa cum pre-
zentam si in publicatia de fatd, o buna parte
din cei mai puternici antreprenori generali au
reusit sa inregistreze cresteri substantiale la
nivel de venituri. Acest lucru este confirmat
si de respondentii la chestionarul aplicat de

2%
2%

102

IBC Focus. Vorbim de o statisticd extrem de
optimista care indica faptul ca aproape ju-
méatate dintre respondenti au transmis ca au
inregistrat cresteri de peste 10%. Mai exact,
45% dintre respondenti, o categorie care deti-
ne majoritatea cu desavarsire. Tot la capitolul
cresteri, de data aceasta ceva mai moderate,
se incadreaza si 11% dintre respondenti care
afirma ca au marcat cresteri intre 5 - 10%, in
timp ce 5% au afirmat ca datele fiscale pentru

chiar ei confirmd acest lucru atat prin rezultate
cat si prin raspunsurile transmise la analizele
realizate de IBC Focus. Aceste informatii au fost
colectate prin aplicarea unui chestionar catre
piata antreprenorilor generali activi din Roma-
nia. Cei peste 80 de respondenti sunt prezente
active in industrie, 0 bund parte fiind chiar din
randul celor mai puternici 100 jucatori, prezen-
tati chiar in editia de fatd. Rezultatele acestui
studiu pot fi descoperite in cele ce urmeaza.

2020 le-au indicat cresteri de pana la 5 pro-
cente la capitolul cifra de afaceri. Interesant
de observat este si faptul ca 16% dintre cei
respondenti au afirmat ca nu au inregistrat
schimbari majore la nivel de venituri, in timp
ce 23% au semnalat scideri. In cazul aces-
tora din urma, cei mai numerosi (19%) ne-au
transmis ca la scaderea cifrei de afaceri a
atins chiar si peste 10 puncte procentuale in
comparatie cu datele fiscale din anul 2019.

w Evolutia cifrei de afaceri in 2020
in context pandemic

[l Crestere de peste 10%
B Crestereintre 5 - 10%
Crestere pana in 5%

A ramas la fel

Scadere pana in 5%
Scadere intre 5 - 10%

Scadere de peste 10%

www.ibcfocus.ro



S-a implicat statul in acordarea de suport constructorilor?

Raspunsul la aceasta intrebare, potrivit specia-
listilor din piata constructorilor este predomi-
nant inspre nu. Potrivit respondentilor, statul si
autoritdtile ar fi putut sa gestioneze mai bine
situatia in ceea ce priveste acordarea de suport
directionat spre aceasta industrie. Doar 18%
din totalul celor care au dat curs chestionaru-
lui aplicat au afirmat cd in opinia lor autoritatile
avizate au acordat atentia necesara sectorului
si 0 singura firm& este de parere ca statul s-a
implicat prea mult. La polul opus Tnsd, parerile

sunt impartite insa majoritare. Prin urmare 37%
au afirmat ca din punctul lor de vedere si din
experienta anului 2020 nu au resimtit deloc o
implicare a statului in acordarea de suport, in
timp ce alti 44% de antreprenori au afirmat ca
desi au existat incercari de a-i ajuta, acestea nu
au fost suficiente. Opiniile sunt impdrtite Tnsa,
conform studiilor anterioare, specialistii ar fi as-
teptat deschiderea unor linii de finantare noi sau
méacar deblocarea unor proiecte gigant care ar
fi putut redresa situatia existenta. Totusi, chiar si

20

fara o implicare mai “agresiva” din partea sta-
tului, asa cum aminteam anterior, specialistii au
reusit sa si asigure venituri bune si chiar sa le
creascd intr-o piatd in care majoritatea sectoa-
relor economice semnalizau scaderi. Conform
datelor Institutului National de Statistica, pe
2020, volumul total al lucrarilor de constructii a
urcat cu 16% fata de 2019, in conditiile in care,
la nivel european, rezultatele au indicat o scade-
re a activitatii in anul declansarii pandemiei, atat
cumulat, cat si in majoritatea statelor membre.

1%

Il S-aimplicat prea mult
» Perceptia antreprenorilor
asupra implicdrii statului in

acordarea de suport in perioada

pandemiei

S-a implicat suficient
Nu s-a implicat suficient

B Nus-aimplicat deloc

Ce s-a intAmplat cu volumul
de munca in pandemie?

Il Nu am redus volumul de munca
Am redus temporar volumul de munca
I Am sistat complet munca pe santier

3%

Analiza IBC Focus indica faptul ca in perioada de pandemie un numar redus de
firme a fost nevoit s@ reduca volumul de muncd, in timp ce foarte putine au sistat
complet munca pe santier. In mod clar, rezultatele pentru anul fiscal 2020 indic3 o
certitudine: lucrarile de constructii nu s-au oprit, din contra, au mers pe un trend
ascendent, in ciuda provocdrilor aparute. Totusi, revenind la chestionarul adresat
specialistilor, observam ca doar 3% dintre respondenti au afirmat ca au fost nevoiti
sd sisteze complet munca pe santier. Dar, si in aceste cazuri aceasta a fost doar o
masura de precautie care s-a solutionat dupa implementarea masurilor recoman-
date de autoritati si de legea in vigoare. Pe de altd parte, vorbim de o majoritate
covarsitoare care anunta cd echipele de constructii nu au fost nevoite s reduca
volumul de munca. Este o afirmatie bifata de 70% dintre respondenti care nu face
decat sa confirme reusita anului 2020. Potrivit unui studiu anterior, desi se anunta
un an greu, o bund parte din specialistii in constructii au recurs la diferite actiuni
pentru a suplini lipsurile aparute si astfel au ales fie sa se reprofileze, fie sa se
adapteze rapid in zone pe care inainte nu le-ar fi considerat cu potential. Aceasta
reactie rapidd este probabil si motivul aflat in spatele raspunsului de fata. Tot la
aceastd sectiune trebuie sa evidentiem si faptul cad 27% dintre respondenti au
afirmat ca au fost nevoiti doar temporar sa reduca volumul de munca. La fel cum
mentionam si anterior, aceasta a fost cel mai probabil doar o masura de scurta du-
rata pand la adaptarea la noile conditii de lucru si la noile reglementdri in vigoare.

a Cum a evoluat volumul de munca in perioada pandemiei
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Au apelat antreprenorii
la disponibilizari masive
in pandemie?

fn 2020 s-a vorbit mult de disponibilizari si de somajul tehnic ca si solutii la
criza cauzatd de pandemie. Totodatd, acestea au fost accentuate si de criza
de forta de munca calificatd existenta deja in industrie, criza semnalata deja
de multi ani. Peste toate acestea, a intervenit insa si un val usor optimist
adus odata cu inchiderea sectorului de constructii din Europa de Vest ca
urmare a instalarii pandemiei: intoarcerea fortei de munca din strainatate.
Pentru multi antreprenori, aceasta migrare a fortei de munca a deschis noi
oportunitati, totusi specialistii declarau ca din pacate mirajul salariilor din
vest va raméne un motiv care va cantari la decizile muncitorilor si, toto-
datd, antreprenorii estimau ca tarile vestice vor reactiona mult mai rapid in
restabilirea “normalitatii”, astfel sectorul constructiilor din tara noastra va
avea de suferit, deoarece forta de munca intoarsa nu va putea fi fructificata.
Totusi, revenind la dinamica angajatilor din firmele de antrepriza generald in
sectorul constructiilor, observam ca aproape jumatate au afirmat ca nu au
fost nevoiti sa opereze modificari la numarul de angajati. Totodatd, 33% au
afirmat ¢4 au decis chiar si fac angajéri in aceastd perioad. intr-o nota
mai putin optimisté s-au regéasit si 2% dintre respondenti care au afirmat ca
au fost nevoiti sa apeleze la disponibilizari / somaj tehnic pentru peste 50%
din angajatii de la acel moment, in timp ce alti 6% au declarat cd au fost
nevoiti sa apeleze la aceste solutii pentru 20 - 50% dintre angajati.

Il Peste 50% din angajati
Intre 20-50% din angajati
Sub 20% din angajati
Nu am operat modificdri la numéarul de angajati

B Am facut angajari in aceasté perioada

2%

a Dinamica fortei de munca in cadrul companillor de constructii
in perioada pandemiei (trimiteri in somaj tehnic/disponibilizari)

Ce se va intampla in urmatoarele 12 luni?

Daca in 2020 am avut parte de cresteri pe sectorul de constructii si spe-
cialistii au declarat venituri substantiale si plusuri, atunci cand vine vorba
despre estimdri pentru perioada urmatoare, parerile sunt impartite. Este
interesant de observat cum dintre cei peste 80 de respondenti care sunt
si prezente active in piata de antrepriza generald din Romania, observam
c4 aproape jumatate se declara optimisti si se asteaptd la cresteri. Intr-o
economie clar afectatd de starea existenta la nivel global, este interesant
sd vedem cd antreprenorii se asteaptd la cresteri comparativ cu anul
2020 cand deja curba evolutiei marcase evolutii insemnate la capito-
lul venituri. 47% dintre respondenti se declard astfel optimisti in privinta
perioadei ce va urma si considera cd in perioada urmatoare volumul de
munca va creste. Totodatd, ceva mai retinuti sunt 27% dintre antreprenori
care considera cd volumul de munca va rdmane la fel si pentru urmatoa-
rele 12 luni, in timp ce 26% se asteapta la scaderi.

» Estimari privind evolutia volumului de munca pe
parcursul urmatoarelor 12 luni
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Cum va evolua dinamica
numarului de angajat
in companiile de constructii?

B Sevamicsora [l Vacreste

B Vardméane la aceleasi cote

Tn sectiunile anterioare vorbeam de o dinamica interesantd in ceea ce
priveste impactul perioadei de pandemie asupra numarului de angajati.
A fost cu adevarat interesant sd descoperim ca nu doar cd nu au fost
multe firme care au semnalizat scaderi si disponibilizari in ce priveste
evolutia echipelor, dar multi au ales sa si opereze angajari la nivel de
companie. Ce se va intdmpla insa in urmdatoarea perioadd?

Ei bine, estimarile specialistilor devin de aceastd datd mai rezervate.
Dacd in privinta veniturilor si a volumului de muncé majoritatea intrase-
ra pe o nota pozitiva si optimista, in privinta dinamicii echipei, parerile
sunt mai rezervate. Drept urmare, 50% dintre respondenti afirma ca
vor pastra numarul de angajati, in timp ce 35% estimeaza cresteri la
nivel de echipa. Doar 15% sunt de pdrere ca numarul de angajati se
va micsora. Este o statistica destul de interesanté avand in vedere ca
in analiza de fatd vorbeam la sectorul de angajati de o serie de numere
impresionante la nivel de echipd. Amintim aici antreprenorul de top
Strabag care a avut pe 2020 un numar mediu de angajati care a de-
pdsit pragul de 1.000, sau chiar CON-A care a surprins piata cu o sca-
dere insemnatd a numarului mediu de angajati. Daca in 2019 echipa
avea peste 500 de membri, in 2020 aceasta a fost redusa la sub 40.

a Estimari privind dinamica numarului de angajati
din companiile de constructii
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Asa cum ne-am obisnuit in studiile anterioare, antrepre- 4 /o
norii generali din sectorul constructiilor asteapta in conti-
nuare deblocarea unor proiecte majore de infrastructura
care ar putea oferi numeroase oportunitati. Aceasta do-
rintd a fost evidentiata si in cadrul studiului anterior al
publicatiei de fata si observam ca se repeta si in acest
an. Prin urmare, aproape o treime din respondentii la
chestionarul aplicat catre piata de antrepriza generald
in constructii din Romania anuntau cd estimeaza ca seg-
mentul de infrastructurd va atrage cel mai mare interes
in domeniu. Acest raspuns este probabil influentat si de
estimarile specialistilor in ceea ce priveste o crestere a
numarului de proiecte finantate la nivel de UE sau chiar
la nivel de guvern.

» Care va fi domeniul care va atrage cel mai mare
interes in domeniul constructiilor 2%

2%
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Pe locul doi se regdseste un segment care
s-a dovedit a fi profitabil indiferent de starea
economica la nivel global. Vorbim in mod cert
despre segmentul rezidential care a reusit me-
reu sa atraga un interes sporit atat din partea
investitorilor, cat si a specialistilor. Acesta este
un domeniu sigur, deoarece in continuare exista
cerere sporitd pe piatd, iar preturile locuintelor
nu au avut de suferit atat de mult in perioada
pandemiei. Din contrd, in zonele puternic dez-
voltate s-au resimtit chiar si cresteri. Drept ur-
mare, nu este de mirare cd acest domeniu se
regaseste pe pozitia a doua in estimdrile reali-
zate de antreprenorii care au dat curs invitatiei
la chestionar. Pe podium alaturi de infrastructu-
ra si rezidential regasim si domeniul industrial.
De acest segment se leagd o serie de investitii
puternice in perioada de pandemie cand, o par-
te insemnatd din comert s-a mutat in zona de
online. Prin urmare a intervenit si necesitatea

de a crea spatii adecvate pentru depozitarea
sau transportul marfurilor. Investitorii au simtit
un domeniu profitabil, drept urmare statisticile
indica si cresteri in ceea ce priveste numarul
de investitii pe acest sector. Nu este de mirare
asadar sa regdsim acest domeniu in topul pre-
ferintelor si este firesc s& ne asteptdm sé creas-
ca chiar numarul de investitii si a volumului de
munca pe acest sector.

La polul opus, domeniul Birouri/Comercial pare
sa aiba parte de cea mai redusd incredere din
partea specialistilor. Cu siguranta la acest re-
zultat a contribuit si starea de pandemie care a
fortat marile centre de birouri sa se reinventeze
deoarece si-au pierdut o buna parte din chiriasi,
in timp ce cladirile noi construite nu au mai be-
neficiat de interes sporit din partea unor poten-
tiali chiriasi. Este interesant de observat cat de
mult a influentat acest eveniment dezvoltarea

unui domeniu care atragea investitii semnifica-
tive in urma cu cativa ani. Munca de acasa s-a
transformat asadar in noul trend, iar specialistii
estimeaza ca acest fenomen va avea efecte pe
termen lung, deoarece si dupa incheierea peri-
oadei de pandemie si in momentul acelei “reve-
niri la normal” oamenii vor prefera sa lucreze din
propriul confort, de acasa.

Tot la capitolul estimari interesante intra si sec-
torul investitiilor medicale si stiintifice. Desi eve-
nimentele petrecute in ultimul an ne-au demon-
strat ca avem in continuare lacune in ce priveste
un sistem bine pregatit, specialistii in constructii
nu considera ca vor fi de interes investitiile in
acest segment in perioada urmdatoare. Drept
dovada, doar 4 companii au afirmat ca vad po-
tential in acest domeniu.

Exista o criza a majorarii
preturilor in constructii?

B Suntem puternic afectati
Nu doar cd existd, dar specialistii se declara extrem de afectati si ingri-

jorati de situatia din prezent. Potrivit studiului de fata, 61% considera
cd sunt puternic afectati de acest fenomen de majorare a preturilor in
industrie, in timp ce alti 37% considera cd sunt doar usor afectati. Doar 2
companii au declarat ca nu se simt afectate.

Suntem usor afectati

I Nu suntem afectati deloc

2%

Totusi, afirmatiile potrivit carora aceasta crizé este o realitate au fost deja
semnalate si prin intermediul unor adrese oficiale realizate de specialistii
in constructii catre autoritati si catre reprezentantii cu putere de decizie
din tara noastrd. Pand la momentul realizdrii acestei analize insd, nu s-a
luat vreo decizie notabild care s reuseasca sa solutioneze macar o parte
din aceasta situatie.

Efectele negative ale acestui fenomen s-au resimtit la nivel european inca
din primul trimestru al anului 2021 si s-au datorat, in special, si situatiei
pandemice. Derularea contractelor de constructii precum si contractele
care urmau a fi licitate in primul trimestru aveau sa fie impactate extrem
de mult de aceasta problema, potrivit unei adrese transmise de Asocia-
tia Romana a Antreprenorilor de Constructii in cursul lunii mai a anului
curent,

Specialistii semnalau cresteri la preturile otelului de pand la 110% in
ltalia, 70% in Germania si Franta si 64% in Spania. in Romania pretul a
crescut cu 64 de puncte procentuale. Totodatd, cresteri s-au inregistrat si
la materiale precum: bitum (crestere de 15% la nivel comunitar), ciment
(crestere de 10%), lemn (crestere de 20%), produse de polietilena (cres-
tere de peste 40%) sau carburanti (crestere de 34%). Aceasta evolutie a
preturilor a adus cu sine si numeroase intarzieri pe lanturile de aprovizi-
onare si un grad ridicat de risc in ceea ce inseamna buna desfasurare a
proiectelor de constructii.

a Situatia majorarii preturilor in domeniu
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Gabriel Vinte, Business Development Director Synergy
Construct: ,Societatile care au venit cu solutii creative,
care au avut o mentalitate flexibila si cu o infrastructura
tehnologica puternica, sunt cele care au prosperat in aceasta
perioada extrem de dificila”

Aniversarea de 20 de ani de activitate i-a surprins cu multe provocari lansate de starea de pandemie dar Si cu o crestere
insemnata a cifrei de afaceri care i-a plasat automat in randul celor mai buni 10 antreprenori generali in constructii din
Romania. Synergy Construct este 0 companie care se concentreaza constant pe inovatie si orientarea catre client iar re-
zultatele nu inceteaza sa apara. Ce fel de rezultate au obtinut mai exact si cum a decurs ultimul an pentru unul din cei mai
buni antreprenori generali din Roméania am aflat de la dI Gabriel Vinte, Business Development Director Synergy Construct.

20 de ani de experienta si un portofoliu
consistent de proiecte realizate. Care con-
siderati cé ar fi un top 3 factori esentiali
care v-au ajutat in toti acesti ani sa con-
struiti brandul Synergy?

in doudzeci de ani de activitate, am devenit o
companie matura, stabila financiar si cu un por-
tofoliu variat, unic in piata. Pilonii pe care ne-am
construit activitatea si compania sunt inovatia
constantd, orientarea catre client si versatilita-
tea. Inclinatia catre inovatie ne-a condus mereu
catre proiecte provocatoare atat din punct de
vedere tehnic, cat si al managementului de pro-
iect si ne-a mentinut permanent in linie cu ten-
dintele pietei. Am livrat peste 100 de proiecte,
atat industriale, cat si rezidentiale si comerciale,
fard a face compromisuri in ceea ce priveste ca-
litatea, siguranta si mediul inconjurator.

in tot procesul de construire mizati foar-
te mult pe solutii inovative si unice. De ce
aceasta abordare si cat de deschisi sunt
clientii la astfel de idei in detrimentul
abordarii clasice?

In ultimii ani, grupul a realizat o serie de lucréri
complexe, atat in Romania, cat si pe plan extern,
in Ungaria, Turcia, Georgia, Polonia si Germania.
In special, proiectele complexe din domeniul
energetic si petrochimic in care ne-am anga-
jat de-a lungul timpului ne-au determinat s ne
axam pe identificarea unor astfel de solutii, ino-
vative si unice. Ca o recunoastere a know-how-
ului si experientei acumulate, in acest moment
lucram inclusiv la reactorul 3 al primei centrale
nucleare din Turcia, centrala Akkuyu, un proiect
de importanta strategica nationald.

Odata ce am dezvoltat intern acest know-how, I-am
aplicat si unui alt numar semnificativ de proiecte
elaborate, si, astfel, am reusit sa maximizam valoa-
rea addugata pentru clienti, ceea ce, de cele mai
multe ori, ne-a asigurat aprecierea acestora Si 0
colaborare pe termen lung.
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Am livrat peste

100 de
proiecte, atat
industriale, cat
si rezidentiale si
comerciale, fara a
face compromisuri
in ceea ce
priveste calitatea,
siguranta si mediul
inconjurator.

Vedem, in ultimul timp, c& dezvoltarea durabila
energetica prinde din ce In ce mai mult contur
in Romania. Din acest punct de vedere, modul
nostru de lucru, axat pe solutii inovative si unice,
se va dovedi nepretuit pentru clientii nostri, care
au nevoie de un astfel de capital semnificativ de
know-how si de o echipa in masurd sd imbine
armonios cerintele stricte ale acestora cu rigori-
le tehnice ale proiectelor.

Va bazati foarte mult si pe expertiza echi-
pei actuale si pe cunostintele fiecarui
membru. intr-o piaté care se confrunta in
ultima perioada cu criza de personal cali-
ficat, cum reusiti sa va adaptati si s& men-
tineti standardele?

Un prim avantaj, in urma prezentei noastre pe
plan international, este accesul la un grup divers
de experti interni, la care apelam ori de cate ori
avem in lucru proiecte cu grad de complexitate
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ridicat, iar un al doilea avantaj este mobilitatea
crescuta a propriei resurse umane intre tarile in
care activam.

Prioritizdm de fiecare data colaborarea cu forta
de munca locald, dar, in anumite situatii, lipsa
personalului necesar a condus la instalarea unei
tendinte de recrutare si din strdindtate. Astfel,
din totalul de angajati pe care ii are compania
in Romania, circa 30% sunt straini. Solutia per-
sonalului strain se aplica insa si in alte tari, nu
doar la noi. De pildd, in Ungaria, unde compania
lucreaza la o fabricd de poliol polieter, o investi-
tie de 1,5 miliarde de euro, facuta de compania
petrolierd MOL, doar 5% din angajatii Synergy
sunt fortd de munca locald, restul fiind moldo-
veni, turci, georgieni etc.

Ce s-a intdmplat la nivel de companie de la
debutul starii de pandemie?

Ultimul an a fost dificil pentru toatd lumea. Ina-
inte de orice, vorbim de impactul psihologic
asupra echipelor noastre dat de impredictibili-
tatea creatd de pandemie sau, in unele cazuri,
chiar de trecerea prin efectele virusului sau
pierderi ale unor membri ai familiilor, ceea ce a
fost foarte dificil.

Dupd cum s-a vdzut in intreaga economie,
societdtile care au venit cu solutii creative,
care au avut o mentalitate flexibila si cu o in-
frastructurd tehnologicd puternicd, sunt cele
care au prosperat in aceasta perioadd extrem
de dificila. Din punct de vedere al proiectelor,
la momentul declansarii pandemiei in Europa,
cu exceptia unei perioade de incertitudine de
doud luni, noi am demarat lucrdrile, ca urma-
re a deciziilor partenerilor privind continuarea
proiectelor, si ne-am atins, astfel, obiectivele
pentru 2020.

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

Cum au evoluat lucrurile in ultimele 12 luni
si unde va situati acum?

Synergy Construct a incheiat anul 2020 cu o
cifra de afaceri de 328 de milioane de lei, mai
mult decat dublu fatd de anul anterior, cu un
numdr dublu de angajati si cu un profit realizat
de 58,6 milioane de lei, de trei ori mai mare
decétin 2019.

Tnsé, profitul nu este singurul etalon de mésu-
rare a succesului sau a eficientei activittii. Mai
important este ca afacerea sé creasca sanatos,
organic. Este necesara mentinerea echilibrului,
iar pentru un antreprenor este important sa fie
un partener real pentru clienti. Este usor sa exe-
cuti, dar ar fi o greseala sa ratezi ocazia de a
imbundtdti proiectul pe parcursul acestuia, de
a-ti ghida clientul si de a limita incidenta unor
eventuale riscuri. Proiectul sustenabil, calitatea
lucrrilor si a colaborarii, transparenta reprezin-
ta valori care pun bazele unei relatii de partene-
riat pe termen lung.

Suntem increzatori ca 2021 va fi, pana la final,
un an cu recuperare rapida, iar deciziile de in-
vestitii amanate pana acum isi vor relua cursul
normal. Tot in directia acestei viziuni optimiste
asupra pietei din Romania, am demarat cu n-
credere si propriile noastre proiecte de investitii.

Estimarea noastra este deja partial validatd de
cresterea prognozei privind dezvoltarea econo-
mica din acest an. Raman provocdrile sectorului
legate de gasirea fortei de muncd si de cres-
terea recenta a preturilor materialelor de con-
structii, care duc la demararea cu intarziere a
unor proiecte.

Avénd in vedere experienta din piata de
constructii, ce estimari aveti? Spre ce

trend simtiti ca se indreapta piata la mo-
mentul actual?

Cu toate c& este dificil sa faci proiectii in acest
moment, tindem sa fim de acord cu ultimele
date furnizate de Institutul National de Statis-
tica: intr-adevadr, se simte cresterea in piatd si
suntem de parere cd aceasta tendinta se va
mentine pe masurd ce tot mai multe proiecte
vor primi undd verde. Cu toate acestea, mo-
mentan, incep sd se simta efectele pandemiei
in domeniul constructiilor: investitorii sunt inca
sceptici, si asteapta sfarsitul pandemiei pentru
a reincepe sa investeasca.

Totodata, exista riscul ca, in perioada urmatoare
— al doilea semestru din 2021 si anul 2022 —
sa se prelungeasca durata de realizare a unor

Vedem,

in ultimul timp,
ca dezvoltarea
durabila energetica
prinde din ce in ce
mai mult contur in
Romaéania. Din acest
punct de vedere,
modul nostru de
lucru, axat pe
solutii inovative si
unice, se va dovedi
nepretuit pentru
clientii nostri, care
au nevoie de un
astfel de capital
semnificativ de
know-how si de o
echipa in masura
sa imbine armonios
cerintele stricte
ale acestora cu
rigorile tehnice ale
proiectelor.
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Costurile

de constructie
pe rezidential
au crescut cu
minimum 20%
in ultimii doi ani,
daca vorbim
despre proiecte
in care primeaza
calitatea. Domeniul
rezidential devine,
astfel, unul foarte
provocator.

proiecte. Costurile de constructie pe rezidential
au crescut cu minimum 20% in ultimii doi ani,
dacd vorbim despre proiecte in care primeaza
calitatea. Domeniul rezidential devine, astfel,
unul foarte provocator.

Dacd este sd ne uitdm la partea plind a pa-
harului, crizele genereazd inovatie. Chiar daca
ultimul an si jumatate a fost marcat de criza,
aceasta a dus la o accelerare nesperat de rapida
a transformdrii digitale. Dezvoltarea tehnologica
si digitalizarea se afla pe agenda tuturor, atat a
institutiilor publice, cat si a societatilor private.

Vedem deja schimbari in piatd: industria au-
tomobilelor se indreapta cétre constructia de
autovehicule electrice si hibride. Unii dintre pro-
ducdtorii de autoturisme si-au propus ca, pana
in 2030, autovehiculele vandute pe teritoriul UE
sa fie 100% electrice. Acest lucru presupune
investitii foarte mari in modernizarea sau con-
structia de fabrici producdtoare de autovehicule
electrice si integrarea tehnologiilor de ultima
generatie in unitdtile de productie.

Ramanand pe subiectul schimbarilor ce pot
fi observate in piata, pe buzele tuturor se afld
schimbdrile comportamentale ale consuma-
torilor, in ceea ce priveste modul in care isi
fac cumparéturile, si dezvoltarea fulminantd a
e-commerce-ului. Pentru dezvoltatori si con-
structori, acest lucru nseamnd depozite mai
mari, mai apropiate de centrele comerciale i
investitii masive in logistica si in dezvoltarea
de solutii pentru crearea de depozite "urbane”,
aflate in interiorul oraselor, la distante cat mai
mici de consumatorul final.
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Tn Romania exista un deficit de stocuri de spa-
tii industriale moderne, astfel ca piata prezintd,
din acest punct de vedere, un potential urias
de dezvoltare. Pandemia de COVID-19 a dus la
cresterea nevoii de a avea un lant de aprovizio-
nare stabil si stocuri mai mari, ceea ce duce Si
la necesitatea de a avea spatii industriale si de
depozitare moderne si sustenabile.

Daca ati avea puterea de a schimba ceva
la domeniul constructiilor din Romania, ce
ati alege sa schimbati si de ce?

In primul rand, consideram ca implementarea
unor solutii tehnice de digitalizare si tehnologiza-
re a proiectelor, spre exemplu tehnologiile BIM, ar
trebui s aiba loc cat mai repede. Astfel de tehno-
logii reduc timpul de proiectare si executie, efici-
entizeazd munca si pot reduce costurile. Compa-
nia noastra a implementat si a beneficiat deja de
avantajele unor astfel de solutii. Intelegem impor-
tanta implementdrii cu celeritate a acestora, si, in
paralel, a digitalizdrii institutiilor publice.

Un alt punct ce ne-am dori s& avem puterea
sa-| schimbdm ar fi dobéndirea unei colabordri
eficiente si de durata intre dezvoltatori, arhitecti
si institutiile publice, avAnd un scop comun, i
anume, acela de a integra planurile dezvolta-
torilor intr-0 strategie urbanistica sustenabild.
Pentru ca vedem si evolutia din alte tdri in care
avem proiecte, coerenta planurilor urbanistice
permite, de exemplu, crearea unor spatii rezi-
dentiale spatioase, cu o infrastructura care poa-
te deservi mai bine cetatenii i, in final, duce la
cresterea armonioasa a nivelului de trai.

Unde v-ati dori sa ajungd compania pe
care o reprezentati peste 20 de ani de
acum incolo si ce obiective v-ati setat in
acest sens?

Fabrica de polieter poliol - Tiszaujvaros (Ungaria)

Dupd ce anul trecut am avut cea mai spectacu-
loasd urcare in Topul 100 al Antreprenorilor Ge-
nerali, anul acesta am ajuns in top 10. Ceea ce
urmarim este sa ne pastram aceasta tendinta
de crestere si sd rdmanem printre cei mai buni.

Ca directii de dezvoltare, ne orientam si cétre
proiecte publice, in special in domeniul medical,
unde am dobandit experienta necesara in pro-
iectul Enayati Medical City, proiect cu o investi-
tie de 60 de milioane de euro, facuta de grupul
Enayati si de grupul italian Monza.

Proiectul este un plus extraordinar adus siste-
mului medical in Romania. Sustinem insa faptul
cd este sandtos si necesar sa existe si ,contra-
oferta” mediului public si un echilibru intre cele
douda segmente. Investitii similare proiectului
Enayati trebuie sa existe si in spitalele de stat.

Pentru final, va invitim sa ne spuneti care
considerati ca a fost cel mai ambitios pro-
iect la care a luat parte compania si de ce?

Tn Romania, unul din cele mai ambitioase proiec-
te a fost Enayati Medical City, incheiat anul tre-
cut. Ecosistemul medical, proiectat si construit
de compania noastrd, este un complex desfa-
surat pe o suprafatd de 35.000 de metri patrati,
contine un centru integrat de oncologie Si re-
cuperare (ambulatoriu, imagisticd, radioterapie
si medicind nucleard), si un centru de ingrijire
varstnici cu peste 130 de paturi, in doua cla-
diri dispuse pe 8 etaje, pentru diferite grade de
nevoi. Provocarile nu au lipsit din acest proiect,
de la normele riguroase impuse de standardele
medicale pand la gasirea, impreuna cu clientul,
a unor solutii inovative, pentru eficientizarea
spatiului si a necesarului tehnic si medical. Este
un milestone atat pentru compania noastra, cat
si pentru piata medicald din Romania.
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Prognoze in domeniu

Ce estimari au specialistii pentru economia Romaniei?

Estimarile specialistilor pentru anii urmatori in
ceea ce priveste evolutia PIB-ului in Roméania nu
sunt att de pesimiste. Chiar dacd in dreptul anu-
lui 2020 regasim un minus de 4,4%, pentru anii
urmdtori se prezic cresteri cu valori intre 4,3 si 5
puncte procentuale. Desi specialistii nu estimea-
za cresteri similare cu cele din 2017, cand s-a
atins 0 maxima de 7 puncte procentuale, faptul

¢ nu vom incasa scaderi in ceea ce priveste evo-
lutia PIB nu poate decat sa indice faptul ¢ eco-
nomia va reusi sa se stabilizeze dupa perioada
pandemica. Cei mai buni ani, dupa parerile speci-
alistilor vor fi 2023 si 2024 cand se vor inregistra
cresteri de 5, respectiv 4,9 puncte procentuale,
iar Produsul Intern Brut va reusi s stabileasca
noi recorduri. Revenind la 2020, este interesant

de observat cd, dacd in editia anterioara Top 100
Antreprenori Generali in Constructii specialistii
citati anuntau o crestere de 4%, evolutia pietei a
dat de aceasta data o valoare negativa, de minus
4,4%. Ins3, asa cum mentionam anterior, aceastd
valoare se datoreaza si situatiei pandemice care
a determinat o serie de masuri imediate, cu im-
pact pe termen lung la nivel economic.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (mld. lei) 712,8 7674 856,7 952,4 1059,8 1040,8 1116,8 1204,2 1301,6 1403,8
PIB crestere reald 3,80% 4,80% 7,00% 4,40% 4,10% -4,40% 4,3% 4,7% 5,0% 4,9%

a Proiectie indicatori - evolutia PIB in perioada 2015 - 2024 si cresterea reala (%) fata de anul anterior sursa: cnp.ro

Constructiile: contributie pozitiva estimata la cresterea PIB

Anul 2020 a insemnat o noua contributie ne-
gativa la cresterea Produsului Intern Brut, desi
specialistii estimau anterior valori pozitive. Sca-
derea de 1,90 puncte procentuale vine dupa
un alt an cu valori negative, anul 2019 cu un
minus de 0,3%. Totusi, in ciuda acestor valori,

Constructii

Comisia Nationald de Strategie si Prognoza
anuntd cresteri pentru urmatorii ani, cu valori
cuprinse intre 0,9 si 1,2 puncte procentuale.

La nivel de pondere totald din PIB, segmentul
constructiilor pare sa castige din ce in ce mai
mult teren. 2022 va fi primul an, conform spe-

2017

2018 2019

cialistilor in domeniu, cu o trecere a pragului
de 7 puncte procentuale din total. Maxima va fi
atinsa in 2024, cand se estimeaza cd ponderea
sectorului de constructii va atinge 7,80%.

2022 2023

Contributie la cresterea reala a PIB 0,60% 0,40% -0,10% 1,00% -0,30% -1,90% 1,20% 0,90% 1,00% 0,90%
Evolutie PIB constructi (productie, modificari ¢ g0 55000 704 610%  212%  102%  58%  84%  90%  87%
procentuale fata de anul anterior)
Pondere din PIB 740%  770%  560%  540%  640%  680%  690%  7.20%  750%  7,80%
Valoare adaugata bruta la pret curent (mld. lei) 52,9 58,2 47,8 51,2 67,6 70,7 77,4 86,6 97,3 108,9
VALOAREA ADAUGATA BRUTA LA PRET CURENT (MLD LFI) PONDERE DIN PIB

2024 7,8% 2024
2023 7,5% 2023
2022 7,2% 2022
2021 6,9% 2021
2020 6,8% 2020
2019 6,4% 2019
2018 5,4% 2018
2017 5,6% 2017
2016 7,7% 2016

a Proiectie indicatori - contributia la cresterea PIB a ramurei Constructii, evolutia PIB pe constructii, ponderea din PIB si productia in mid. lei sursa: cnp.ro
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Industrie vs Constructii - prognoze

Dupd un an record 2019 in care productia
sectorului de constructii depasea 20 de punc-
te procentuale, potrivit Comisiei Nationale
de Strategie, anul 2020 indica statistici mai
temperate, astfel cd in dreptul acestui sector
regasim un plus de 10 puncte procentuale. La

capitolul Industrie, anul precedent a insemnat,
din nou, un minus, la fel ca si in 2019, doar
ca de aceasta datd mult mai accentuat. Astfel,
daca in 2019 vorbeam de un minus de doar
1,4 puncte procentuale, in 2020 acesta s-a
accentuat si a atins 9,1 puncte procentuale.

Specialistii estimeaza insa cd anii urmatori vor
fi din ce in ce mai buni, indicand valori pozitive
atat la nivel de constructii cat si la nivel de
industrie. Totusi, nici aceste valori nu vor atin-
ge maxima din 2019, limitandu-se pe sectorul
constructiilor la procente intre 5,8 si 9%.

Evolutia PIB pe ramuri 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Industrie
Productie 5,2% 2,5% 2,3% 7,6% 4,2% -1,4% -9,1% 5,6% 4,3% 4,6% 4,4%
Valoare adaugata bruta 3,6% 2,0% 2,4% 8,3 4,1% -1,5% -8,7% 5,7% 4,4% 4,7% 4,5%
Constructii
Productie -2,3% 8,9% 5,5% 0,7% -6,1% 21,2% 10,2% 5,8% 8,4% 9,0% 8,7%
Valoare adaugata bruta 0,3% 8,8% 5,7% -0,9% -5,6% 17,3% 10,6% 5,9% 8,6% 9,1% 8,8%
21,2%
. INDUSTRIE
CONSTRUCTII
8,9% 10.2% 9%
- 7,6% 8,4% b 8,7%
o % 5,6% 9,8%
52% Rk 4,2% 4,3% 4,6% 4,4%
1 = = | B B B B
0,7%
| - | | | | |
539, -1,4%
6,1%
9,1%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

a Prognoza - modificare procentuala sectoare PIB fata de anul precedent si valoarea addugata bruta / Productia in Industrie si Constructii sursa: cnp.ro

Fabricarea substantelor si a produselor chimice:
singurul segment pe plus in 2020

n 2020 singurul segment pe plus in ceea ce
priveste evolutia productiei industriale este cel
al fabricérii substantelor si a produselor chimice.
Cu 6,2 puncte procentuale, acest sector reuses-
te sd se salveze in detrimentul unor domenii care
au tinut fruntea clasamentului ramurilor pro-
ductiei industriale. Desi in editia de anul trecut

anuntam ca specialistii sunt extrem de optimisti,
se pare ca starea de pandemie a afectat situatia
existentd, iar statisticile nu fac decat sa confirme
acest lucru. Cel mai mare minus 1l regdsim in
dreptul sectorului Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente, care a incasat pe 2020 o scadere
de 18,3 puncte procentuale comparativ cu anul

2019

anterior. Totusi, n ciuda scaderilor, specialistii
CNP sunt de parere ca anii urmatori vor aduce
cu sine cresteri pe toate cele 8 sectoare cu valori
intre 2,3% si chiar 9,6%. Cele mai insemnate
cresteri sunt preconizate pentru segmentul fa-
bricarii de masini, utilaje si echipamente si fabri-
carea echipamentelor electrice.

2020

Fabricarea substantelor si a produselor chimice 2,3% -5,3% 0,5% 5,8% 1,8% -2,2% 6,2% 3,4% 2,7% 3,3% 3,0%
Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 5,4% 8,2% 4,3% 6,9% 4,0% -0,1% -6,6% 5,3% 3,6% 3,3% 2,7%
Industria constructiilor metalice 1,4% 8,7% 2,8% 7,8% 12%  -120%  -8,7% 4,7% 4,2% 3,8% 3,6%
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn -2,7% -2,0% -0,2% -3,3% -1,1% -92%  -119% 2,3% 3,8% 3,5% 3,1%
Industria metalurgica 4,4% 3,4% 3,5% 8,3% 01%  -38% -121% 55% 3,4% 2,7% 2,3%

Fabricarea echipamentelor electrice 13,7% 8,0% 129% 109% 17,1% 0,7% -1,7% 8,5% 7,4% 8,3% 7,5%
Fabricarea de masini, utilaje si echipamente 3,6% -12,3% 0% 382% 174% -30% -183% 9,6% 8,2% 8,5% 8,3%
Fabricarea de mobild 2,9% 7,9% 13,1% -2% -3,7%  -59% -17,7% 56% 4,2% 4,5% 3,8%

114

a Evolutia productiel industriale (serie bruta), modificari procentuale fata de anul anterior sursa: cnp.ro
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Un nou record pentru indicele lucrarilor de constructii: 115,9

Studiul realizat pe baza datelor furnizate de
Institutul National de Statistica aratd cd seg-
mentul constructiilor s-a mentinut pe un trend
ascendent, iar 2020 a insemnat un nou re-
cord. Indicele lucrdrilor de constructii totale a

127,5

102,8
102,5
110,3
99,3
99,8
105,9
91,1
88,6
99,4
90,6
12,7

2011 2012 2013

[ CONSTRUCTII TOTAL, DIN CARE:

93,3

Il LUCRARI DE CONSTRUCTII NOI

atins 115,9, in timp ce lucrérile de reparatii
capitale au ajuns la un maxim al ultimilor 10
ani. In dreptul acestui segment indicele devine
aproape triplul valorii inregistrate in 2019 (de
la 64,2 la 146). In cazul lucrarilor de construc-

131,8

96,8
82,1
91
110,4
105,2
113,3
95,2
97,3
76,5
101,5
94,6
104,9
82,3
75,4

2014 2015 2016 2017

LUCRARI DE REPARATII CAPITALE

tii noi observdm o scédere comparativd cu
anul precedent (de la 124,6 in 2019 la 109,3
in 2020), in timp ce segmentul lucrdrilor de
intretinere si reparatii capitale marcheaza o
crestere de la 104,11 2019 la 124 in 2020.

©
<

2018 2019 2020

I LUCRARI DE INTRETINERE S
REPARATII CURENTE

- Evolutia indicilor lucrdrilor de constructii pe tipuri de constructii - comparativ cu anul precedent sursa: insse.ro

Constructiile ingineresti depasesc
in 2020 cladirile rezidentiale

Pentru prima data in ultimii 5 ani constructiile
ingineresti preiau conducerea atunci cand e
vorba despre indicii lucrdrilor de constructii pe
serie brutd, pe obiecte de constructii. In anul
2020 observam ca s-a dus o lupta stransd in-
tre cele 3 sectoare, a caror indici sunt destul
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[ CONSTRUCTIITOTAL, DIN CARE:

116,6

Il CLADIRI REZIDENTIALE

de apropiati, spre deosebire de anii precedenti
cand cladirile rezidentiale s-au detasat extrem
de mult. Astfel, pentru 2020 Institutul National
de Statisticd anuntd ca cel mai mare aport I-au
avut constructiile ingineresti cu un indice de
118,5, urmat indeaproape de indicele cladiri-

169,7

78,2
1104
94,2
101,1
120
95,2
112,1
101,1
88,8
94,6
87,4
78,7
95,9

2014 2015 2016

76,4

2017

CLADIRI NEREZIDENTIALE

lor rezidentiale cu 117,8. Segmentul cladirilor
nerezidentiale a inregistrat, de asemenea, o
scddere comparativ cu anul precedent. Astfel,
daca in 2019 indicele ajungea la valoarea de
124,7, pentru 2020 ajunge abia la 110,9.

183,9

133,1
124,7
117,8

110,9
118,5

108
110,5
115,9

94,5
86,6
81,3
75,7
88,3

2018 2019 2020

Il CONSTRUCTI INGINERESTI

a ndicii lucrarilor de constructii - serie bruta - pe obiecte de constructii - comparativ cu anul precedent sursa: insse.ro
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4518 | 4182 (2020)

CéStigUl Salarial 462 e N S — :? 4270 | 3989 2019)

4027 m—

mediu brut lunar  »——
in constructii: e
4298

Anul 2020 a fnsemnat o trecere a pragului de - R ik

4000 de lei pe sectorul constructiilor in ceea e s S 2 L o alih e

ce priveste salariul mediu brut lunar. Dupa ce

anul s-a incheiat destul de promitdtor, cu o

valoare medie pe luna decembrie de 4518 lei, ian W  ma ar ma n ul we s o e Sﬂuﬁﬂtu

inceputul de an 2021 a insemnat si 0 scade- PESECTORLL

re de pana la 4162 lei. Un lucru deloc sur- S I e

prinzdtor dacd analizdm rezultatele ultimilor

ani si observam ca trendul s-a pastrat, astfel .

finalul de an a adus cu sine si venituri mult  Evolutia salariului mediu brut in sectorul constructilor " . '_.-/\/

mai substantiale comparativ cu debutul anului ntre 2010 i iulie 2021 sursa: insse.ro i _/\ J" -

urmator. Legea salarizdrii impusa in anii an- ” W 2021

teriori a adus astfel beneficii pe termen lung z 2020

pentru specialistii din piata constructiilor, iar

rezultatele par a fi vizibile. In ciuda starii de

pandemie, acest segment din industrie nu a .

fost grav afectat, iar numarul de disponibili- ./

zari sau trimitere in somaj tehnic a angajatilor 2018 ¢

ca masura alternativa oferita de stat nu a fost /
/

3586 | 3345(2018)
—

2550 | 2374 (2017)
— m e e wm— w3 | 2158(2016)

la mare cdutare de catre constructori. Potri-
vit unui studiu IBC Focus prezentat in aceas-
td editie, spre exemplu, un numar redus de
antreprenori generali activi au declarat cd au /\ el
recurs la astfel de metode. _- w

/.\ g /\ 2016

2013 2014

./. ../' LTS

2010 == 0 2012

2020 inregistreaza recordul
ultimilor 7 ani in materie
de angajati 2003

Cifrele furnizate de Institutul National de Statistica si listafirme.ro 1366/
indica faptul ca anul 2020 a marcat noi recorduri, atat in ceea S

ce priveste numarul mediu de angajati, cat si salariul mediu net
inregistrat. Fie cd a fost vorba de anul pandemiei care a fortat o
bund parte din muncitori sa se intoarca in targ, fie ca a fost vorba
de cresterile masive inregistrate in domeniul constructiilor, numarul
mediu de angajati a surprins in 2020 cu un total de peste 416 mii.
O valoare cu mult peste cele atinse in anii anteriori cand maxima
ajunsese la 383 de mii. La nivel de salariu mediu net, 2020 este
primul an in care se depdseste pragul de 3000 de lei, mai exact
acesta ajunge la valoarea de 3131 de lei.

383231

346098

» Evolutia salariului mediu net (RON) 1n sectorul constructiilor

intre 2011 si iulie 2020 fata de numarul mediu de angajati din
sector F sursa: insse.ro si listafirme.ro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Tabloul firmelor la nivel national
Tabloul firmelor la nivel national: inmatriculari,

suspendari, dizolvari, radieri si insolvente

Dupd un 2020 mai timid in ceea ce priveste si-
tuatia firmelor la nivel national, anul 2021 pare
cé si-a revenit usor i, potrivit datelor afisate de
Oficiul National al Registrului Comertului pana in
luna mai erau deja 7570 de firme noi inmatricu-
late. O cifra mult mai insemnata comparativ cu
cea inregistratd in 2020 cand pana in luna iunie
inclusiv erau doar 6527 astfel de firme. Avand in
vedere dinamica anilor anteriori, putem doar esti-
ma cd numarul total de inmatriculdri pentru anul
curent va depasi totalul din anul precedent, cand
se anuntau 13682 firme. Vorbind de aceasta di-
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namicd, observam ca si la sectoarele suspendari,
radieri si insolvente, ONRC a raportat valori mai
insemnate comparativ cu prima jumatate a anului
2020. Singurul sector care a facut exceptie a fost
cel al dizolvérilor. Observam ca 2021 a fost mai
bland la acest capitol si, daca in 2020 anuntam
cd pand in cursul lunii iunie erau deja 1217 astfel
de firme, in 2021 pand in luna mai aceasta sec-
tiune inregistreaza doar 1064. De asemenea, un
alt lucru interesant de observat este si faptul cdin
2020 au fost sterse din tabloul firmelor cele mai
putine firme. Dupa un 2019 in care vorbeam de

. INSOLVENTE

SUSPENDARI . INMATRICULARI

12675
12269

9294
8741
7498

6590
6539
6578

2874
2989

1468

1394
1260
1187
1263
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2015 2016 2017 2018

un total de 13695 (un numdar mai mare decét cel
al firmelor noi infiintate in 2020), in 2020 vorbim
despre doar 7994, Acest lucru cel mai probabil
se datoreaza si situatiei de la nceputul anului
care a coincis cu starea de urgenta si reducerea
accesului la anumite institutii si proceduri. Totusi,
revenind la dinamica acestui tablou, va riméane
de analizat si observat dacd anul curent se va
ridica la maximul atins in 2019 la nivel de firme
noi fnmatriculate. in perioada respectivé, conform
ONRC s-a atins un maxim al ultimilor 10 ani, cu
un total de 14760 companii.
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 Numarul firmelor inmatriculate, suspendate, dizolvate, radiate si intrate Tn insolventa sursa: onrc.ro

2020 pe minus la capitolul inmatriculari, insolvente si sterger

Potrivit ONRC, anul 2020 a fost puternic afectat
de pandemie in ceea ce priveste evolutia numaru-
lui de firme. Desi in analiza trecutd vorbeam de o
crestere semnificativd in ceea ce priveste numarul
de firme noi infiintate in 2019 versus 2018, anul
2019 marcheaza minusuri pe toate sectoarele.

» Evolutia numarului de firme Tnmatriculate,
suspendate, dizolvate, radiate si intrate in
insolventd sursa: onrc.ro

-10%
-17,3%

-51,4%
2015vs. 2014

2014 vs. 2013

120

Singura perioada in care curba evolutiei a mers pe
un trend negativ a fost in 2014 c&nd se inregistrau
minusuri de 10 pand la 26 de puncte procentuale
comparativ cu valorile obtinute in 2013. Revenind
la 2020 vs 2019, cea mai mare scadere 0 regasim
in dreptul numarului de dizolvari, radieri sau sus-
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16,9%

-3%
-7,2%
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pendari. Vorbim despre un minus de 41 de puncte
procentuale, comparativ cu plusul de 22,2% inre-
gistrat in editia precedentd. Pe segmentul insol-
ventelor observam ¢& numérul total a scazut cu
5,7 puncte procentuale, in timp ce in cazul inma-
tricularilor a scdzut cu 7% numarul de firme noi.

200/u 20,20/0
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-20,2%

-41,6%
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www.ibcfocus.ro



=T

CONSTRUIM
IMPREUNA

Solutia completa pentru
proiectele tale: produse,
servicii, software, consultanta.

[m] g (=]
$ﬁ




12321 de SRL-D-uri noi infiintate sunt in constructii

Datele publice indica faptul ca sectorul de
constructii continud sa isi pastreze aportul de
5 puncte procentuale la totalul SRL-D-urilor
noi infiintate. Astfel, in 2021, pana in luna mai
inclusiv au fost infiintate 2321 astfel de com-
panii. Un numar net superior celui inregistrat in
2020 cand, pand la jumatatea anului se atin-
gea un total de 2287. Cresteri se observa si
in cazul segmentelor repararea autovehiculelor
(de la 1706 pand la jumatatea lui 2020 la 1707
pana in mai 2021) si transporturi terestre (de la
2128 pand la jumatatea lui 2020 la 2135 pana
in mai 2021).

» Domeniile SRL-D -urilor infiintate
pana in mai 2021

Firmele de constructii in insolventa
pe un trend descendent

Tn editia de anul trecut Top 100 Antreprenori Ge-
nerali in Constructii din Roménia anuntam ca a
scazut numérul firmelor de constructii intrate in
insolventd. Ei bine, anul 2020 nu a facut decat sa
continue aceasta curba descendenta. Totusi, con-
structiile raman unul din cele 5 sectoare in care
numérul insolventelor este considerabil, fapt care
nu face decét s confirme c& acest domeniu este
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unul cu grad de risc ridicat. Revenind la cifrele
indicate, potrivit Oficiului National al Registrului
Comerfului segmentul de constructii a inregistrat
0 scddere a numarului de insolvente de la 994 1
2019 la 937 in 2020. Cele mai insemnate valori
se regasesc in continuare in dreptul domeniul
comerfului cu ridicata si cu amanuntul (cu 1995
insolvente in 2019 si 1760 Tn 2020), in timp ce la
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polul opus in acest top 5 std sectorul de hoteluri
si restaurante. In ciuda problemelor cauzate de
starea de pandemie, numarul de compani in in-
solventa nu doar ca s-a pastrat la coada acestui
clasament, ci a inregistrat si 0 usoard diminuare,
de la 488 de insolvente in 2019 la 436 anuntate
in 2020.
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a Top 5 sectoare din punctul de vedere al numarului de insolvente in 2020 sursa: onrc.ro
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Sorin Cristea, director CON-A: ,Ultima jumatate a anului
2020 si prima jumatate a anului 2021 au insemnat pentru
noi continuitate, intelegerea, cunoasterea noii realitati si

adaptarea la piata.”

Una dintre prezentele constante in randul celor mai puternici antreprenori generali in constructii din Roméania reuseste in
anul fiscal 2020 sa obtind peste 490 milioane lei la capitolul venituri. Antreprenorul a decis sa accepte provocarea pan-
demiei si a demonstrat ca se pot obtine rezultate daca reactia este rapida si bine-gandita. Pentru prima data intreg grupul
de companii aflat sub umbrela CON-A a trecut de pragul de 1.000 de angajati. Cum s-a intdmplat tot acest proces si ce
estimari au pentru evolutia pietei de constructii am aflat chiar de la dl. Sorin Cristea, director CON-A.

La ultima noastra discutie, spuneati ca
pentru 2020 v-ati propus consolidarea
pozitiei pe piata constructiilor prin méa-
suri de stabilizare a fortei de munca si
investitii in echipamente si tehnologii de
executie. Cat de mult v-a afectat acest
plan starea de pandemie?

Anul 2020 a fost un an cu noi provocari fard
precedent pe care am incercat sa le gestiondm
cat mai bine. Ca activitate in constructii a trebu-
it s& ne adaptdm rapid si s& mentinem un flux
continuu in asa fel incat sa nu oprim contrac-
tele si angajamentele in desfasurare, angajatii
sa Tsi desfasoare activitatea in conditii de sigu-
rantd sanitara si totodata sa respectam regulile
impuse de legislatia in vigoare. Considerdm ca
am gasit un echilibru, solutii de munca la dis-
tantd pentru birouri, distantare sociald, reguli
ferme de igiend, fluxuri coerente si am reusit
sé finalizdm cu bine toate obiectivele avute. Am
reusit o crestere usoara a cifrei de afaceri fata
de 2019, ceea ce inseamnd un rezultat incura-
jator, avand in vedere conditiile date.

Cum ati perceput reactia statului? Consi-
derati ca a facut suficiente eforturi pentru
a sustine si oferi suport industriei si juca-
torilor din constructii?

In ceea ce priveste pandemia, consider ¢4 Gu-
vernul Roman a luat decizii adecvate si corecte
in ceea ce priveste sectorul constructiilor. Ca
urmare a deciziilor si masurilor luate de ca-
tre autoritatile nationale si locale, societatea
noastra a reusit sa isi desfasoare activitatea
in conditii bune.

Cum au aratat ultimele 12 luni in materie
de proiecte? Care ar fi un top 3 santiere pe
care ati activat in tot acest timp?

Ultima jumétate a anului 2020 si prima jumétate
a anului 2021 au insemnat pentru noi continu-
itate, intelegerea, cunoasterea noii realitdti si
adaptarea la piatd. Am reusit sa facem ce stim
noi mai bine, adicd sa construim, in special pe
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Investim in special pe partea de

personal si specializarea acestuia,
tehnologii noi, echipamente, utilaje,
masuri pentru consum redus de energie,
in asa fel incat serviciile noastre sa
raspunda cerintelor tot mai complexe ale
beneficiarilor.
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segmentul industrial, dar nu numai. A insemnat
continuitate si din punctul de vedere al pande-
miei si totodata am incurajat, pe cat posibil, vac-
cinarea atat in randul angajatilor cat si a comu-
nitatii. Am continuat sa pastram masuri stricte
de igiend si distantare, am sustinut si sprijinit cu
resurse autoritdtile locale, in masura posibilita-
tilor noastre.

Topul nostru cu cele mai mari santiere din 2020-
2021: o rafindrie de producere a bioetanolului,
o fabrica de biciclete, o cladire de cercetare i
dezvoltare, un stadion si 0 sald polivalenta.

La ce sa ne asteptam in perioada urmatoa-
re de la compania pe care o reprezentati in
materie de investitii si proiecte?

Incd de la infiintarea companiei si de-a lungul
celor peste 30 de ani de activitate, echipa de top
management CONA a incercat sa fie flexibila, sa
se adapteze in timp scurt |a situatiile momentu-
ui, iar ca urmare a acestei abordari investitiile
si proiectele de astazi sunt modelate la cerintele
pietei. Investim foarte mult in tehnologii noi de
lucru, digitalizare si in resursa umana.

Care considerati ca a fost investitia cea
mai importanta realizata in companie si ce
rezultate a adus?

CONA este o firma cu capital integral romanesc,
infiintatd in 1990, o afacere de familie care a

crescut constant si sandtos si care investeste
cea mai mare parte din profitul realizat in con-
solidarea afacerii. Investim in special pe partea
de personal si specializarea acestuia, tehno-
logii noi, echipamente, utilaje, masuri pentru
consum redus de energie, in asa fel incat ser-
viciile noastre sa raspunda cerintelor tot mai
complexe ale beneficiarilor.

Din experienta cumulata care credeti ca
ar fi un top 3 avantaje care va ajuta sa
cresteti business-ul intr-o piatad atat de
dinamica?

Tn primul rand propriile resurse, in special re-
sursa umand este cea mai importantd. Faptul
cd avem proprii angajati, formati in cadrul fir-
mei, cu experientd, si realizam mare parte din
lucrdri cu resurse proprii, inclusiv in bazele de
productie industrialda pe care le detinem.

Al doilea avantaj ar fi experienta pe care o
avem pe piata, faptul ca beneficiarii multumiti
ne recomanda mai departe spune mult despre
seriozitatea firmei noastre.

Si nu in ultimul rand faptul ca suntem un par-
tener de incredere, deschis si flexibil. Peste
75% din beneficiarii pe care ii avem se afla la
a doua colaborare sau chiar mai multe con-
tracte pentru ca au fost multumiti de calita-
tea serviciilor noastre si de profesionalismul
echipei.

Cum va raportati la situatia scumpirilor
aparute in segmentul constructiilor si
semnalate de specialisti in ultima perioa-
da? Va afecteaza in vreun fel?

Suntem foarte afectati ca urmare a scumpirilor
fara precedent a materialelor de constructii in
anul 2021. Pe partea de beneficiari privati in
mare parte au fost gasite solutii, a existat intele-
gere, colaboratorii nostri au inteles ca scumpirile
materiilor prime, a materialelor si echipamente-
lor sunt extrem de mari. Practic a aparut o situ-
atie fortuitd imprevizibild, care nu era cunoscutd
sau sd fie prevazuta de niciuna dintre parti. Par-
tea delicatd sunt contractele pe lucrdrile publice,
unde reactia autoritatilor, din pacate, este una
destul de lenta. Impreund cu reprezentantii ma-
rilor societati de constructii care activeaza in Ro-
mania am atras atentia autoritatilor responsabile
aceasta situatie si am supus dezbaterii, cu multe
argumente si detalii, iar ca urmare asteptam sa
fie propuse solutii legislative intr-un timp cat mai
scurt. Nu ajuta pe nimeni lucrari publice blocate,
firme ce intrd in insolventd, angajati care isi pierd
locul de munca, descurajarea firmelor de con-
structii sa participe la licitatii si alte efecte nefas-
te pe care le poate avea aceasta crestere, daca
ga nu este contrabalansata la timp de masuri
legislative clare prompte si cu efecte imediate.

Ce estimari aveti pentru piata de con-
structii la nivel national pentru urmatoa-
rele 12 luni?
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Consider ca nu este predictibild evolutia pie-
tei la momentul prezent. Sunt multi factori de
care depinde sectorul national al constructiilor,
cum ar fi contextul geo politic mondial, ma-
surile reducerii dioxidului de carbon, relatiile
intre tdri, gestionarea pandemiilor. Investitorii
sunt destul de precauti, chiar reticenti, exista
o tatonare, o asteptare a intelegerii viitorului in
prealabil deciziei de a investi. Consideram ca
investitorii vor mai analiza o vreme lucrurile,
dar economia trebuie sa producd. Exista multi
bani pe piata si probabil ca multe proiecte vor
primi unda verde in urmatoarea perioada. La
fel si in sectorul public, se anunta investitii im-
portante cu bani europeni, speram sa le vedem
concretizandu-se cat mai repede.

Sa vorbim putin si despre culisele dome-
niului in care activati. Va invitam sa ne
spuneti doud secrete din piata pe care
le-ati descoperit si dumneavoastra de-a
lungul activitatii si care v-au ajutat sa va
dezvoltati cariera actuala.

Invétarea continud si adaptabilitatea.

Pentru final am pastrat o curiozitate: din ex-
perientele de pana acum, credeti cé se pune
mai mult accentul pe pret sau pe calitate?

Unii investitori si in special proprietarii, atunci
cand sunt implicati direct in procesul de achi-
zitie, pun mare accent pe calitate si pe con-
sumul de energie. Acestia doresc sa obtina o
constructie de buna calitate, cu costuri cat mai
mici in exploatare, cu costuri de energie redu-
se si la un pret cat mai bun.
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Nu ajuta pe nimeni lucrari publice

blocate, firme ce intra in insolvenia,
angajati care isi pierd locul de munca,
descurajarea firmelor de constructii sa
participe la licitatii si alte efecte nefaste
pe care le poate avea aceasta crestere,
daca ea nu este contrabalansata la timp
de masuri legislative clare prompte si cu
efecte imediate.
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Licitatii si contestatii

Numarul de contestatii in crestere in 2020

In editia anterioard a publicatiei de fatd anun-
tam cé, potrivit datelor furnizate de Consiliu-
lui National de Solutionare a Contestatiilor
(C.N.S.C.), numarul total de contestatii formu-
late de cdtre operatorii economici se afla in
scadere. Ei bine, in ciuda statisticilor optimis-
te de atunci, anul 2020 a surprins cu 0 noud
crestere. Chiar daca cifrele nu ating valorile
inregistrate in 2018 (exceptie facand doar sec-
torul contestatiilor formulate pentru contracte-
le de furnizare produse), acestea inregistreaza
cresteri comparativ cu cele din 2019. Cea mai
semnificativa crestere o observam in sectorul
contestatiilor formulate pentru contractele de
executie lucrdri, unde de la 678 de contestatii
in 2019 s-a ajuns la 846 in 2020. Pe sectorul

contestatiilor inregistrate pentru contractele de
prestari servicii s-a inregistrat o crestere de la
9391n 2019 la 1066 in 2020. Asa cum anun-
tam anterior, exista totusi un sector unde s-a
inregistrat o scadere. Este vorba despre con-
testatiile formulate pentru contractele de fur-
nizare produse. Acestea au scazut de la 1186
in 2019 la 1065 in 2020. In ciuda cresterilor,
numdrul total nu atinge insa valorile maxime
din ultimii 7 ani. Vorbim despre anul 2017
cand doar contestatiile privind contractele de
prestari servicii atingeau un total de 2143.

Revenind insa la anul 2020, daca analizam
graficul privind ponderea pe sectoare a celor 3
tipuri de contestatii, observam ca cel mai des

intalnite au fost cele privind prestarile de servi-
cii sau furnizare de produse. Mai exact, aceste
doud sectoare se afla aproape la egalitate cu
putin peste 36 de puncte procentuale fiecare.
In cazul contestatiilor privind executia de Iu-
crdri, acestea ajung la 28 de puncte procentu-
ale. Va fi interesat de observat ce efect va avea
criza cresterii preturilor in domeniul constructi-
ilor asupra contestatiilor formulate. Reamintim
c& in cursul lunii Mai a anului curent, Asociatia
Roméana a Antreprenorilor de Constructii trans-
mitea Prim-Ministrului Florin Citu o adresd prin
care solicitau masuri urgente pentru gestiona-
rea problemelor generate de cresterea semni-
ficativa a preturilor la principalele materiale de
constructii in trimestrul I, 2021.

w Situatia contestatiilor formulate in 2014-2020 de catre operatorii economici in functie de tipul contractului sursd: cnsc.ro
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a Situatia contestatiilor formulate la documentatia de atribuire si la rezultatul procedurii in 2020 sursd: ¢nsc.ro

A crescut numarul de contestatii formulate
la documentatia de atribuire

Desi 2020 a fost marcat de starea de urgenta
Si majoritatea ramurilor economice au avut de
suferit din cauza masurilor impuse, segmentul
constructiilor s-a numarat printre sectoarele care
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au reusit sa isi continue activitatea. Drept dovada,
cifrele care masoara evolutia industriei marcheaza
cresteri, iar situatia contestatiilor formulate indicd
0 activitate mult mai dinamica in comparatie, spre

exemplu, cu anul 2019. Astfel, potrivit CNSC, in
ceea ce priveste situatia contestatiilor formulate
la documentatia de afribuire in 2020, obser-
vam crestere. Astfel, dacd in 2019 aveam 2308
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contestatii pe acest segment, 2020 a inregistrat
0 crestere de pana la 2478. Pe segmentul de
atribuiri, acestea ocupad cel mai mare procentaj
(84%), fiind cel mai des intalnite, in detrimentul

contestatiilor formulate la rezultatul procedurii de
atribuire. In acest caz observdm chiar o usoard
scadere comparativ cu anul 2019, de la 495 la
490. Va fi interesant de urmérit daca aceasta cur-

ba ce analizeaza evolutia segmentului va reveni la
maximele din 2017 - 2018 cand in dreptul con-
testatiilor formulate la documentatia de atribuire
Se regasea un total de 3973, respectiv 3007.

CNSC: 2977 contestatii formulate in 2020

2020 a venit cu o crestere in segmentul construc-
tiilor atat la nivel de productivitate, dar si la nivel de
contestatii formulate, potrivit statisticilor furnizate
de Consiliul National de Solutionare a Contesta-
tiilor. Totusi, n ciuda cresterii inregistrate pentru
anul 2020 observdm cd aceasta nu se ridica la
valorile maxime din ultimii 11 ani. Vorbim mai
exact despre anul 2010 cand CNSC anunta un to-
tal de 7867 de contestatii sau de 2011 cand cifra
totalda depasea pragul de sase mii si ajungea la
6293. Desi mai temperati in contestatii, specialistii
au inregistrat 2977 astfel de documente la CNSC
si au marcat o crestere comparativ cu 2019 cand
s-au nregistrat in total 2803. In perioada analizatd
observdm ca doar in 4 ani s-au inregistrat valori
sub trei mii, vorbim despre 2019 si 2020, ani an-
terior mentionati, dar si despre 2015 (2599 con-
testatii) si 2016 (2990 contestatii). Trendul indica
faptul ¢a in anii urmatori vom vorbi despre cresteri
pe acest sector si ¢a in editia care va analiza cifre-
le din 2021 vom avea 0 noud curba ascendenta.
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\
5997 \izii
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~ Evolutia contestatiilor formulate la CNSC
in perioada 2010 — 2020
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/% din atribuirile din SEAP contestate la CNSC

28.595 a fost numarul total de proceduri de atribuire in Sistemul Electronic
de Achizitii Publice (SEAP) in 2020. Un numar in usoara crestere compara-
tiv cu cel inregistrat in anul precedent cand, potrivit unui comunicat oficial
se anuntau 25,751 contracte de achizitie publica incheiate pana la inceput
de 2020. Revenind insa la analiza curentd, potrivit informatiilor afisate de
CNSC, din cele peste 28 de mii de proceduri de atribuire, 7,55% au fost
contestate. Vorbim despre un total de 2158 contestatii formulate. Cifrele
indica scaderi comparativ, spre exemplu cu anul 2018 cand se nregistrau
2507 astfel de contestatii sau cu 2017 cand erau declarate 2800 de con-
testatii. Intr-adevér, 2018 a insemnat si un maxim al ultimilor 5 ani in materie
de numdr total de proceduri de atribuire publicd initiate in SEAP: 35.434.

» Situatia contestatiilor formulate la
CNSC fata de totalul procedurilor initiate
in SEAP in 2020
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/8% din contestatii formulate pe fondul procedurilor
finantate din fonduri nationale

La fel ca si in editia precedentd, observdm ca
specialistii au contestat cel mai des proceduri-
le de finantare din fonduri nationale. Mai exact,
vorbim despre 78 puncte procentuale din totalul
contestatiilor formulate. Procentul este in usoard
scadere comparativ cu anul 2019 cand vorbeam
despre 86% din total. Odata cu scaderea procen-

CONTESTATII FORMULATE

{N CADRUL UNOR PROCEDURI
FINANTATE DIN FONDURI
NATIONALE (2398)

3037

» Evolutia contestatiilor
formulate in funcie de sursa
fondurilor intre 2019 si 2020
SUrsd: €nsc.ro

590

2018
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tului, observam cd a scdzut si numarul de contes-
tatii. Astfel, daca in 2019 aveam un total de 2389
contestatii formulate pentru proceduri finantate
din surse nationale, in 2020 CNSC anuntd cd au
scazut usor la 2326. Probabil acest total reflectd
si urmdrile perioadei stérii de alertd marcatd de
masuri temporare si incertitudini, care a impactat

2398

_

2019

691

2020
B Contestatii formulate n cadrul unor proceduri finantate din fonduri UE
I Contestatii formulate in cadrul unor proceduri finantate din fonduri nationale

si evolutia institutiilor publice n ceea ce priveste
comunicarea directa cu publicul. Revenind insa la
cifrele din 2020, pe sectorul contestatiilor formu-
late in cadrul unor proceduri finantate din fonduri
UE, observdm un total de 651, un maxim al ulti-
milor 3 ani (in 2018 au fost anuntate 590 astfel
de contestatii, iar in 2019 un total de 405).

<« Contestatii formulate in functie de sursa
fondurilor in 2020 sursd: cnsc.ro

CONTESTATII FORMULATE
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41% din contestatii
admise de CNSC

Anul pandemiei a nsemnat un total de 1000 contestatii
admise de Consiliul National pentru Solutionarea Contes-
tatiilor. Un total aflat in usoard crestere comparativ cu editia
precedentd cand numarul final a coborat sub pragul de o
mie, ajungand la 905. Astfel, anul 2020 se aliniaza cu 2018
si 2017, ani in care numdrul de contestatii admise trece de
1000, insd nu atinge maxima stabilitd in cel din urma men-
tionat, de 1173. La polul opus, in cazul contestatiilor respin-
se, observam o crestere moderata comparativ cu rezultatele
anuntate in editia precedentd. Astfel, daca in 2019 CNSC
anunta 1446 contestatii respinse, in 2020 acestea au cres-
cut la 1453. Maxima din ultimii 6 ani a fost atinsa in 2017,
cand pe parcursul celor 12 luni au fost respinse 2321 de
contestatii. Vorbind de contestatii respinse, acestea inclina
balanta in favoarea lor daca analizdm graficul situatiei solu-
tiilor pronuntate de CNSC, cu un procent de 59%.
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» Situatia solufiilor pronuntate de CNSC in 2020 sursd: cnsc.ro

S-a dublat valoarea procedurilor de atribuire
respinse de CNSC

Un lucru interesant de observat in 2020 este
faptul ca s-a atins un prag maxim in ceea ce pri-
veste valoarea totald estimatd a procedurilor de
atribuire in care CNSC a luat decizii de respinge-
re. Vorbim despre un total de peste 63 miliarde
lei, 0 valoare aproape dubld comparativ cu anul
precedent: 33 miliarde lei. Recordul pe acest
sector era detinut in editia anterioara de anul

a \aloarea totald estimata a procedurilor de atribuire in care CNSC a

pronuntat decizii in 2020 sursa:

o
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2018, in dreptul cdruia apdrea totalul de 36,3
miliarde lei la sectiunea decizii de respingere.
La polul opus, pe sectorul deciziilor de admite-
re, observam scaderi comparativ cu anul 2019,
an care ramane detinatorul recordului pe acest
sector (27,42 miliarde lei). Astfel, pentru 2020
cifra totald atinge 23,75 miliarde lei, un total de
aproape 3 ori mai mare decéat in 2016, cand in
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dreptul valorii deciziilor de admitere pronuntate
de CNSC se regasea un total de 8,89 miliarde
lei. Drept urmare, pentru 2020, asa cum era de
asteptat, balanta inclind spre valorile deciziilor
de respingere, cu 73 de puncte procentuale, in
timp ce valoarea totald a deciziilor de admitere
pronuntate de CNSC ajunge la putin peste un
sfert din total (27%).

a \aloarea totald a procedurilor de atribuire in care CNSC a emis decizii de
admitere in 2020 sursa: cnsc.ro



A crescut valoarea deciziilor de anulare

Potrivit datelor afisate de CNSC, in 2020 a cres-
cut procentul valorilor deciziilor de anulare com-
parativ cu datele inregistrate anterior. Astfel, daca
in 2019 se anunta ca 4% din total este reprezen-
tat de acest sector, in 2020 valoarea totald ajun-
ge la 10 puncte procentuale. Cu 2,29 miliarde lei

in dreptul valorii deciziilor de anulare, anul 2020
aproape atinge recordul din 2015: 2,56 miliarde
lei. In ciuda acestei cresteri, ponderea mai sem-
nificativd este ocupatd in continuare de valoarea
totald a deciziilor de remediere. Cu un total de
21,45 miliarde lei anuntat de CNSC, acest sector

incaseaza o usoara scadere comparativ cu valoa-
rea din 2019 (26,26 miliarde lei), drept urmare
si 0 scadere a ponderii totale, de la 96% in editia
anterioard la 90 puncte procentuale. Totusi, in
ciuda scaderii, valorile sunt destul de mari, chiar
dublul anului 2018 (10,79 miliarde lei).

Firme si afaceri in constructii: cum au evoluat cifrele

Cel mai bun an pentru afacerile in constructii

2020 a insemnat cel mai bun an pentru fir-
mele incadrate pe domeniul F - Constructii.
Potrivit datelor afisate pentru anul financiar
aflat sub umbrela pandemiei, firmele de con-
structii au atins un maxim al ultimilor 10 ani,
cumuland chiar dublul cifrei de afaceri totale
aferente anului 2010. Astfel, companiile lua-
te in considerare in analiza de fata au adu-
nat un total de 125 miliarde lei. Interesant
de observat insa este faptul ca desi totalul
a urcat la un maxim al ultimei decade, nu-
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2012 2013

58,9

2014

marul total de firme incadrate pe sector nu a
crescut atat de mult comparativ cu anii ante-
riori. Vorbim despre un total de 63 de mii de
firme, comparativ cu anul 2019 cand totalul
se oprea la 59 de mii si o cifra de afaceri cu-
mulatd de 108 miliarde lei. Observam astfel
ca numarul total se apropie de cel inregistrat
in 2015 (64 de mii de firme), diferenta nota-
bila fiind doar venitul total cumulat atunci de
doar 74 miliarde lei. Aceste valori inregistra-
te in 2020 nu fac decat sa indice faptul ca
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a crescut cu mult sectorul de constructii si,
odata cu el, si veniturile. Fie ca vorbim de
0 crestere a preturilor, 0 adaptare rapida la
starea de pandemie sau, pur si simplu de o
crestere a cerintei de pe piata actuald, cifrele
actuale nu fac decat sd demonstreze cd, desi
un domeniu considerat cu factor ridicat de
risc, segmentul constructiilor devine din ce
in ce mai atrdgator pentru firmele existente
pe piatd care incep sd adune incasari din ce
in ce mai consistente.
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. Cifra Afaceri totald a firmelor pe intreg domeniu F - Constructii (mld. lei)

a Evolutia cifrei de afaceri cumulate si a numarului de companii active in perioada 2010 - 2020 pe codul CAEN F - Constructii sursé: listafirme.ro
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2020: cel mai productiv an pentru firmele de constructii

incadrate pe 4120

Fard dubii, anul 2020 a fost cel mai bun din
ultimii ani in ceea ce priveste sectorul de con-
structii. Firmele Tncadrate pe cod CAEN 4120
- Lucréri de constructie a cladirilor rezidenti-
ale si nerezidentiale au reusit s& cumuleze un
maxim al ultimilor 10 ani in dreptul cifrei de
afaceri totale: 52,62 miliarde lei. Pentru prima
data vorbim despre trecerea pragului de 50 de
miliarde, in ciuda faptului ca, numarul total de
firme pe acest sector este mult mai redus in
comparatie cu 2018 cand vorbeam de un total
de 40 de mii de companii. Curba care urmares-
te evolutia venitului produs de firmele incadrate
pe codul CAEN 4120 continud sa se pastreze
pe un trend ascendent in ultimii 4 ani, dupa ce
in 2016 cdzuse la 26 de miliarde lei. Acesta
a fost, de altfel unul din anii in care numarul
de firme depasea cifra de afaceri cumulata. O
realitate interesantd avand in vedere statisticile
destul de pesimiste de la mijlocul anului cand
se trageau semnale de alarma privind efectele
starii de alertd cauzate de pandemie Si a masu-
rilor caracterizate in mare parte de incertitudine
din partea autoritatilor. Faptul ca o buna parte
din companii au ales sa se adapteze imediat i
Sd nu astepte implicarea mai agresiva a statu-
lui in segmentul de constructii a oferit, iatd, o
serie de efecte benefice, iar cifrele care indica
veniturile cumulate nu fac decat sa confirme
acest lucru.
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. Cifra Afaceri totald firme cod CAEN 4120 (mld. lei)
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Numdr firme (mii unitati)

a (Cifra medie de afaceri realizata de o companie cu cod CAEN 4120 sursa: listafirme.ro

Ce afaceri realizeaza, in medie, o firma de constructii?

Potrivit datelor afisate pe listafirme.ro, o com-
panie de constructii incadratd pe cod CAEN
4120 a realizat in 2020 la capitolul venituri,
aproape dublul venitului inregistrat in 2016.
Astfel, daca in 2016 in dreptul cifrei de afa-
ceri medii regdseam o valoare de 827 mii lei,
in 2020 aceasta a atins pragul de 1,3 milioane
lei. Vorbim, de altfel, de un maxim al ultimilor
12 ani, un lucru deloc surprinzator avand in ve-
dere cd anul 2020 a insemnat un plus pentru
majoritatea firmelor de constructii din Romania.
De asemenea, acest lucru s-a reflectat si in
cazul graficului care indica situatia venitului pe
intregul sector F. Totusi, in ciuda cresterii, ob-
servam ca pe acest segment (cod CAEN 4120),
anul 2020 se afld destul de aproape de anul
2019 (1,71 milioane lei vs 1,73 milioane lei).
Ramane de vazut cum s-au readaptat firmele
de constructii in 2021, dupd incheierea starii
de alerta si relaxarea masurilor existente, cau-
zate de pandemie.

134

. Cifra de Afaceri medie (lei)

<
<
L
N~
({=]
N
—

1.712.040

1.737.207

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- (Cifra de afaceri totald a firmelor cu cod CAEN 4120 si numarul de firme active la acea

data cu bilant depus sursd: listafirme.ro

www.ibcfocus.ro



s T A D T M E I s T E R Str. Constantin Gh. Nica nr. 3, Brasov @
v . .

comenzi@stadtmeister.ro &
VvV E N T Comanzi, montezi, performezi! 0754 429 720 &

PRODUSELE
NOASTRE

In fabrica noastra producem piese speciale la cerere
pentru toate categoriile de produse.

@ |

www.stadtmeister.ro

Brasov

TUBULATURA TUBULATURA TUBULATURA TUBULATURA
DE DESFUMARE RECTAGULARA CIRCULARA TIP SPIRO LISA
Produs certificat EN 1363-1:2020; Produs certificat SR EN 13446:2000; Produs certificat SR EN 13446:2000; Sisteme complete de exhaustare;
Rezistenta la foc 109.78%; Clasa de etanseitate D; Clasa de etanseitate D; Strat de zinc superior (Z275).
Cele mai mici pierderi de presiune Strat de zinc superior (Z275). Elemente de imbinare cu garnituri
testate in laborator; duble EPDM,;
Clasa de etanseitate D; Strat de zinc superior (Z275).

Grosime superioara a tablei (1 mm).

000

REDUCTIE RAMIFICATIE COT RECTANGULAR COT 90° PIESA PIESATIPT
RECTANGULARA RECTANGULARA REDUS TIPT LA 45°
I TUBULATURA RECTANGULARA I I TUBULATURA CIRCULARA I

DESPRE NOI CE NE RECOMANDA

Prin perseverenta cu o experienta de peste  Fabrica pozitionata in centrul tarii;
clientilor, aducem valoare pietei nationale .

Lo . PIet ' : * Produse certificate PREMIUM,;
de ventilatii si climatizare. Ca urmare a unei

investitii in echipamente de peste 500.000 * Pret de producator;
euro in fabrica noastra, ne putem mandri cu * Stoc actualizat zilnic;
O capacitate de productie de tubulatura « Promptitudine.

metalica din tabla zincata, aluminiu si inox

N

de peste 10.000 mp/luna.

ISC 5001 QR Catalog online
www.stadtmeister.ro



2020 pe plus la capitolul variatie a cifrei de afaceri si a
numarului de firme pe cod CAEN F - Constructii si 4120

Un lucru imbucurdtor ce reigse din statisticile
pentru 2020 este faptul ca atat in dreptul variatiei
cifrei de afaceri cat si a variatiei numarului total
de firme de constructii pe sectorul F - Construc-
tii, regasim valori pozitive. Dupd ce in 2019, in
dreptul variatiei numarului de firme incadrate pe
cod GAEN F - Constructii si 4120 regaseam valori
negative (-30,2 puncte procentuale pentru cod

15,2%
8,5%

CAEN 4120 si -26,6 puncte procentuale pentru
cod CAEN F - Constructii), anul pandemiei a reusit
sd inverseze statisticile. Astfel, statisticile indica o
variatie a numérului de firme pe cod CAEN 4120
de 8,2% si a cifrei de afaceri de 9,8%, in timp
ce pe cod CAEN F - Constructii se indica o vari-
atie a numarului de firme de 7,2%, iar a cifrei de
afaceri cumulate de 16,5%. Contrar procentelor
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-11,8%

-15,6%
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. Variatie an precedent CA cumulatd pe cod CAEN 4120

Variatie an precedent numar firme pe cod CAEN 4120

2017
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2018 2019 2020 2011 2012 2013

substantiale care defineau variatia cifrei de afaceri
in perioada 2017 - 2019 (cand se inregistrau va-
lori intre 13 si 30 puncte procentuale), anul 2020
reuseste sa intre pe plus la toate categoriile si sa
marcheze cresteri importante, chiar daca sectorul
de constructii se confruntd in continuare cu multi-
ple crize, fie ca sunt cele de personal calificat sau
de majorare drastica a preturilor aplicate.

30,9%

14,3% 13,7%

15,5% 16,5%

5,8%

-15,2%

4,8%
3,7%
5,0%
12,5%
7,2%
7,2%
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. Variatie an precedent CA cumulatd pe cod CAEN F - Constructii

Variatie an precedent numar firme pe cod CAEN F - Constructii

a Variatia anuald a cifrei de afaceri cumulate si a numarului de firme, pe codurile CAEN F
- Constructii si 4120 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

Mai multe firme de constructii
1 din 2 firme nregistrate pe cod CAEN 4120

Asa cum ne-am obisnuit, codul CAEN
4120 - Lucrari de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale atrage cei
mai multi antreprenori. Nu este de mirare,
avand in vedere ca pe acest sector se i
produc cele mai numeroase investitii, dar
si unele din cele mai profitabile. Drept ur-
mare, observam ca se pastreaza si in 2020
raportul si ca aproape jumatate din firmele
din domeniul Constructiilor sunt incadrate
pe acest cod. Vorbim despre un total de
30,29 mii de companii, un numar in usoa-
ra crestere comparativ cu 2019 cand tota-
lul atingea 27,99 mii. Pe sectorul firmelor
inregistrate pe alte coduri din sectorul F -
Constructii regasim un total de 33 de mii, si
acesta fiind in usoard crestere comparativ
cu 2019 cand se atingea un total de 31 de
mii de firme. In ciuda cresterii insd, tot nu
se ajunge la maximul inregistrat in 2018,
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Sisteme de parcare automatizate cu elevatoare prefabricate care

pot fi folosite de municipalitati in orasele cu trafic intens datorita
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cand atat numarul firmelor incadrate pe cod
CAEN 4120 cét si pe alte coduri CAEN, depasea
fiecare pragul de 40 de mii. La polul opus rama-

ne, in continuare, anul 2010 cand a explodat in-
teresul pentru a dezvolta un business concentrat
pe Lucréri de constructie a cladirilor rezidentiale

si nerezidentiale, acestea ocupand un procent
de peste 60% din totalul companiilor clasate pe
sectorul F - Construcii.

Evolutie pozitiva pentru numarul de firme de constructii

Dupa un 2019 care a marcat scdderi atat la
nivel de firme incadrate pe codul CAEN 4120,
cat si pe intreg sectorul F - Constructii, 2020
Se revanseaza si duce curba evolutiei pe plus
pe ambele sectoare. Asa cum mentionam an-
terior, anul 2020 a fost unul benefic pentru in-
dustria constructiilor atat la nivel de venit cat
si la nivel de interes din partea antreprenorilor.
Astfel, din totalul de 63 de mii de firme inca-

Firme active inregistrate pe

drate pe cod CAEN F - Constructii, 30,3 au fost
inregistrate pe 4120. Cifrele indica si cresteri
insemnate comparativ cu cele din 2019 cand
pe intreg sectorul F se inregistrau 59 de mii
de firme din care 28 de mii erau pe 4120.
Revenind la variatia anuald 2019 vs 2020, ca
numar total de firme pe sectorul F vorbim de
un plus de 6,7 puncte procentuale, in timp ce
pe segmentul 4120 procentul atinge pragul

Variatie anuald (%)

Firme active inregistrate la codul

de 7,6 puncte. Acestea vin dupa scaderile
masive inregistrate in editia precedentd cand
valorile negative coborau intre -36 si -43 de
puncte procentuale. Astfel, anul 2020, desi nu
se ridicd la maxima atinsa in 2017 (75,6 mii
firme pe sectorul F - Constructii si 37,1 mii
firme pe cod CAEN 4120), reuseste totusi sa
duca curba evolutiei pe un trend pozitiv.

Variatie anuald (%)

domeniul F - Constructii (de mii) CAEN 4120
2012 48,6 -3,5 22,8 3,1
2013 58,9 17,5 26,9 15,2
2014 61,7 4,5 28,5 56
2015 64,0 36 30,8 75
2016 67,2 4.8 325 52
2017 75,6 11,1 371 12,4
2018 81,0 6,7 40,1 75
2019 59,5 -36,2 28,0 -43,3
2020 63,8 6,7 30,3 7,6

 Numér firme active inregistrate pe domeniul Constructii si sub codul CAEN 4120
Si variatia anuald intre anii 2012 si 2020 sursd: listafirme.ro

A scazut numarul de firme noi infiintate in constructii?

Datele pentru 2020 afisate pe listafirme.ro in-
dicd faptul ca numarul de firme noi infiintate
in industria constructiilor se afld in scadere.
Desi cifrele indica in mare parte cresteri pen-
tru acest sector, la nivel de firme noi obser-
vam scaderi comparativ cu anii precedenti.
Astfel, pe sectorul F - Constructii vorbim des-

Firme infiintate pe domeniul F - Constructii

pre un total de 6173 firme de noi companii,
in timp ce pe codul CAEN 4120 cifra totald
atinge 3432. Ponderea acestora din urméa
este de 55,6 puncte procentuale, o valoare
in crestere usoara prin comparatie cu anul
precedent (53,28%). Maximul ultimilor 10 ani
ramane totusi 2018 cand in dreptul sectorului

Firme infiintate cu codul

F - Constructii regaseam un total de 10064
de companii noi, iar pe codul CAEN 4120 un
total de 5600. Va fi interesant de observat ce
se intdmpla Tn 2021 si dacd se confirma ca
restrictiile din starea de urgenta reprezinta
motivele scaderii cifrelor din 2020.

Pondere firme cu cod

CAEN 4120 CAEN 4120 din total
2012 5381 2800 52,03%
2013 5672 3176 55,99%
2014 2724 1633 59,95%
2015 5459 3064 56,13%
2016 7013 3944 56,24%
2017 5664 3210 56,67%
2018 10064 5600 55,64%
2019 7774 4142 53,28%
2020 6173 3432 55,60%

a Numdr firme Tnfiintate pe domeniul Constructii si sub codul CAEN 4120 intre anii 2012 si 2020 sursa: listafirme.ro
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Top 10 cele mai active firme de antrepriza generala
pe domenii conform VICTA.ro

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Rezidential:
Ansambluri si Blocuri

Potrivit datelor analizate, top 10 antreprenori ge-

Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala

nerali in constructii rezidentiale au activat pe 68 in domeniul Rezidential: Ansambluri si Blocuri
de santiere incadrate pe acest segment in perioa-
da iulie 2020- iulie 2021 si au cumulat o cifr de el UiEss e e
afaceri de peste 300 milioane lei. Prima pozitie in 1 DISAN EXPERT SRL Constanta 46.823.144 8
clasament este ocupata de Disan Expert, companie
ce a inregistrat un total de 8 proiecte rezidentiale si 2 GG HOUSE INVEST SRL Sibiu 8.633.757 8
o cifrd de afaceri de peste 46 milioane lei in 2020. 3 SMD CONCEPT DESIGN CONSTRUCT .~ 1.055.298 8
Tot cu 8 proiecte, dar diferentiindu-se pe criteriul SR
4 MAGNUM EXPERT BUILDING SR Bucuresti 53.691.474 7

cifrei de afaceri, pozitiile 2 si 3 sunt ocupate de
G&G House Invest si, respectiv, SMD Concept De- 5 CON CASA SRL Sibiu 36.519.843 7
sign Construct. Cu 7 proiecte inregistrate regdsim
companiile Magnum Expert Building si Con Casa,
ocupantele pozitiilor 4 si 5 in topul celor mai pu- 7 CANOVA CCM SRL Timis 38.319.350 6
ternici jucatori pe acest segment. Urmatoarele
companii din clasament au inregistrat 6 proiecte
in perioada analizatd. Este vorba despre CNO Tech- 9 TCOD RENT SRL Cluj 9.736.518 6
no Construct, Canova CCM, D&D Construct, TCOD
Rent si Bau Markt.

6 CNO TECHNO CONSTRUCT SRL Bucuresti 85.963.201 6

8 D&D CONSTRUCT SRL Botosani 19.250.712 6

10 BAU MARKT SRL lasi 6.501.745 6

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Industrial

Cele mai active 10 firme in domeniul industrial in
perioada analizatd au cumulat cifre de afaceri de
peste 1,4 miliarde lei si au activat pe 73 de santi-

Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala
in domeniul Industrial

ere. Wincon ocupa prima pozitie in top, cu un total Judetul Cifra de afacer Numar proiecte
dg .11 proiecte $i 0 cifra de afacgrl de.peste j46 1 WINCON SRL Cluj 146,594 874 11
milioane lei in 2020. Cu 10 proiecte industriale,

locul 2 revine companiei CON-A, care a inregistrat 2 CONA SRL Sibiu 493.033.895 10
in 20%0 cea mg? mare gifré dev afaceri diq Fopul 3 B MASIV SRL Silaj 97 799,406 9
de fatd (493 milioane lei). Urméatoarea pozitie pe

podium este ocupatd de B Masiv, cu 9 proiecte 4 AQUILA CONSTRUCT SRL Prahova 77.656.415 8
indqstriale si o cifra de afaceri dve 27 milioane lei. 5 NESS PROIECT EUROPE SRL Prahova 283.370.341 7
Aquila Construct construct ocupa locul 4 cu 8 pro- ‘

iecte, Tn timp ce pe urmatoarele pozitii regasim 6 COSTAVOC IMPEX SRL Bihor 47.534.520 !
companiile Ness Proiect Europe si Costa Voc Im- 7 GRUP ASPA TBH SRL Satu Mare 10.455.107 6

pex. Grup Aspa TBH revendicd locul 7, cumuland
un total de 6 proiecte industriale. Urméatoarele
companii din top sunt Baupartner Construct, Sa- 9 SAGEX CONSTRUCT SR Bucurest 104.773.819 5
gex Construct si Tehno Fluid Solutions, fiecare cu
5 proiecte in perioada analizata.

8 BAUPARTNER CONSTRUCT SRL Prahova 205.418.670 5

10 TEHNO FLUID SOLUTIONS SRL Arges 38.655.407 5

Clasificarea in cadrul acestor topu[i s-a realizat in baza numarului de proiecte publicate si monitorizate pe VICTA.ro in perioada
15.08.2020 - 15.08.2021. In caz de egalitate s-a luat in considerare cifra de afaceri declarata in anul fiscal 2020.
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Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte de
antrepriza generala in domeniul Hotel & Relaxare:
Unitati de Cazare

In domeniul HoReCa §ituat.ia se schimba si observam Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala
scaderi semnificative in ceea ce priveste numarul de in domeniul Hotel & Relaxare: Unitéti de Cazare
proiecte inregistrat de top 10 cei mai activi jucdtori pe

acest segment. Dacd in domeniul industrial companiile Judetul Cifré de afaceri ~ Numér proiecte
din clasament au activat pe 73 de santiere, firmele de

PR . P . 1 AMICII BUILDING SRL Bistrita Nasaud ~ 47.052.145 5
fatd au inregistrat doar 29 de proiecte. In ceea ce pri-
veste cifra de afaceri cumulatd, aceasta se apropie de 2 DISAN EXPERT Constanta 46.823.144 4
cea a firmelor active in domeniul rezidential, ajungand la
peste 258 milioane lei. Prima pozitie in clasament revine 3 SEBA NEOCONS SRL Tulcea 1.339.532 4
companiei Avicii Building, cu un total de 5 proiecte si 0
- . " . " . 4 PROTOTYPE DESIGN SRL Constanta 430.320 3
cifra de afaceri de 47 milioane lei. Pozitiile 2 si 3 sunt
ocupate de Disan Expert si, respectiv, Seba Neocons, fie- 5  GABRIEL PETRéSOR CONSTRUCT Mures 85538 3
care inregistrand 4 proiecte in perioada iulie 2020- iulie RL
2021. Criteriul de diferentiere in ceea ce priveste aceste 6 EURAS SRL Satu Mare 100.623.290 2
companii este cifra de afaceri (45 milioane in cazul Di- PORT SHIPPING & ENGINEERING
. oA 7 Constanta 42.147.957 2
san Expert si 1 milion in cazul Seba Neocons). Prototype SRL
Design Si Gabr_iel Pgtrisor ConsEruct chpé urmétogtrele 8 TRIGA SAL Harghita 8.636.159 2
locuri, cu 4 proiecte inregistrate in perioada analizata. De
asemnea, in clasament regasim si companiile Euras, Port 9 SPRINTER SRL Bréila 6.887.675 2
Shipping & Engineering, Triga, Sprinter si Carpat Faur,
10 CARPAT FAUR SRL Suceava 4.835.929 2

fiecare cu 2 proiecte inregistrate.

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Retail

Pe segmentul Retail, companiile din top 10 au

Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala

activat pe 35 de santiere in perioada mentionata. in domeniul Retail

Cumulat, acestea au inregistrat venituri de peste

939 milioane lei. Cea mai activd companie din Judetul Cifrd de afaceri Numr proiecte
domeniu este Conim Partners, cu 7 proiecte Si 0 1 CONIM PARTNERS SRL Arges 115.506.166 7

cifrd de afaceri de 115 milioane lei in 2020. Locul
doi in clasament revine firmei CVS Construct, care
a Inregistrat un total de 6 proiecte pe segmentul 3 SORADI DEVELOPMENT SRL lagi 107.709.043 4
Retail si o cifra de afaceri de peste 50 milioane lei
in 2020. Pe a treia pozitie regdsim compania So-
radi Development; companie ce a inregistrat un 5 STEF INVEST SRL lasi 66.475.144 3
total de 4 proiecte in acest domeniu si o cifrd de
afaceri de peste 107 milioane lei. Cu 3 proiecte
identificate, urmatoarele locuri sunt ocupate de 7 VDG PROFI BUILDING SRL Hunedoara 1.836.133 3
Concret Construct AG, Stef Invest, Vectrum So-
lutions si, respectiv, VDG Profi Building. De ase-
menea, in clasament regdsim si companiile Das, 9 ACOMIN SRL Hunedoara 86.232.729 2
Acomin si ACMS General Contractor, fiecare cu 2
proiecte inregistrate in perioada analizata.

2 CVS CONSTRUCT SRL Timis 50.886.098 6

4 CONCRET CONSTRUCT AG SRL Suceava 198.994.436 3

6 VECTRUM SOLUTIONS SRL Arges 29.649.706 3

8 DAS SRL lasi 197.424.412 2

10 ACMS GENERAL CONTRACTOR SRL Bucuresti 84.954.907 2

Clasificarea in cadrul acestor topu[i s-a realizat in baza numarului de proiecte publicate si monitorizate pe VICTA.ro in perioada
15.08.2020 - 15.08.2021. In caz de egalitate s-a luat in considerare cifra de afaceri declarata in anul fiscal 2020.
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Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Educational:
Scoala, Gradinita, Liceu, Facultate
In ceea ce priveste domeniul educational, interesant
de observat este faptul ca numarul de proiecte rea-

lizate de companiile din top 10 este 56, considerabil
mai mare decat in cazul domeniului HoReCa sau Re-

Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generald
in domeniul Educational: Scoald, Gradinita, Liceu, Facultate

Judetul Cifra de afaceri  Numar proiecte
tail. Totusi, este posibil ca aceste statistici favorabile
sd fie influentate de un numar crescut de proiecte 1 ELECTROVALCEA SRL Valcea 53.639.205 8
mici si medii. Conform datelor analizate, 9 dintre
cele 10 firme au cumulat venituri de peste 445 mi- 2 GATMAD PROD SRL Gorj 13.462.100 7
lioane lei (Rezistent Construct Proiect nu are datele
afisate pentru 2020). Revenind la top, cea mai acti- 3 LANDMANIA SRL Mures 28.967.899 6

vd companie pe acest segment este Electrovalcea,

cu un total de 8 proiecte si venituri de peste 53 mili- 4 AMICII BUILDING SRL Bistrita Nasaud ~ 47.052.145 6

oane leiin 2020. Gatmgd Proq ocupad doua po;|t|e 5 CORNELL'S FLOOR SRL Botosani 177.705.502 5

in clasament, cu 7 proiecte si o cifra de afaceri de

13 milioane lei. Cu 6 proiecte, urmatoarele doud po- 6 ROM SERVICE CONSTRUCT SRL Bucuresti 52.958.989 5

zitii pe podium sunt ocupate de Amicii Building (cu

0 cifra de afaceri de 47 milioane lei) si, respectiv, 7 REAL DECO SRL Bucuresti 13.468.168 5

Landmania (cu o cifra de afaceri de aproximativ 29

milioane lei). In continuarea clasamentului regasim, 8 NETI COMPANY SRL Arges 2.713.428 5

cu 5 proiecte, companiile Cornell’s Floor, Rom Servi- .

ce Construct, Real Deco, Neti Company si Rezistent 9 REZISTENT CONSTRUCT PROIECTSRL  Botosani - 5
nstruct Proiect, iar cu 4 proiecte Con i-a fa-

Construct Proiect, iar cu 4 proiecte Concas si-a fa 10 CONCAS SA Buzau 55.271.045 4

cut loc in topul celor 10.

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Medical & Stiintific

. ) Lo Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala
Top 10 companii pe segmentul Medical&Stiintific in domeniul Medical & Stiintific

au cumulat cifre de afaceri de peste 1,2 miliarde - ) S—
lei. Acest rezultat este direct influentat de com- Judeful Cifré de afaceri ~ Numar proiects
pania care ocupd prima pozitie in topul de fata (si 1 CONSTRUCTII ERBASU SA Bucuresti 719.224.991 7

a patra pozitie in topul general): Constructii Erba-
su. Fruntasa clasamentului a Tnregistrat in 2020
venituri de peste 719 milioane lei si a activat pe 3 LUXURIA AEDIFICIUM SRL Bucurest 3.679.194 6
7 santiere din domeniu in perioada analizatd. Pe

2 HOSPITAL TECHNICAL SOLUTIONS SRL  Bucuresti 20.962.520 6

locul doi in clasament se plaseaza Hospital Tech- 4 CONEST SA lagi 245.580.618 3
nical Solutions, cu 6 proiecte si o cifra de afaceri 5 TCI CONTRACTOR GENERAL SRI Cluj 106.760.048 3
de peste 20 milioane lei. Tot cu 6 proiecte, locul .

6 GRUP CONSTRUCTII EST SA lasi 51.634.212 3

3 este ocupat de Luxuria Aedificium, companie
care a inregistrat o cifra de afaceri de 3 milioane 7 AMICII BUILDING SRL Bistrita Naséud 47.052.145 3
lei in 2020. Cu 3 proiecte, pe urmatoarele pozi-
tii regasim Conest, TCI Contractor General, Grup
Constructii Est, Amicii Building, Total NSA AG 9 TEC TELECOM SRL lasi 20.411.186 3
Construct, Tec Telecom si Inbit.

[e]

TOTAL NSA AG CONSTRUCT SRL Sibiu 39.763.892 3

10 INBIT lasi 11.359.100 3

Clasificarea in cadrul acestor topu[i s-a realizat in baza numarului de proiecte publicate si monitorizate pe VICTA.ro in perioada
15.08.2020 - 15.08.2021. In caz de egalitate s-a luat in considerare cifra de afaceri declarata in anul fiscal 2020.
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Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Infrastructura

Infrastructura a fost un domeniu de interes in perioada 2020-2021, Top 10 Firme care au realizat proiecte de antreprizi general in domeniul Infrastructura
top 10 companii activand pe 133 santiere. Cumulat, acestea au inre- Judetul Cifra de afaceri  Numér proiecte
gistrat venituri de peste 3 miliarde lei in 2020, iar printre companiile

oo . o " 1 PORR CONSTRUCT SRL Bucuresti 845.480.193 27
cu cele mai mari cifre de afaceri se numéara Strabag (869 milioa-
ne lgi) si Porr Construct (845 milioane lei), ambele regasindu-se si 2 STRABAG SRL Bucurest 869.934.992 21
in clasamentul general. Cele doud companii ocupd, de asemenea, 3 GEIGER TRANSILVANIA SRL Mures 205.704.531 1
primele pozitii in topul de fatd: Porr Construct cu 27 de proiecte i 4 RIFANIA DRUMCONSTRUCT SRL  Prahova 36.690.026 9
Strabag cu 21 de proiecte. Locul 3 pe podium este ocupat de Geiger 5 CONEST SA lasi 245.580.618 8
Transilvania, firma ce a inregistrat 11 proiecte §i o cifré de afaceri 6 STRABENBAU LOGISTIC Prahova 86.080.559 8
de 205 milioane lei in 202@. Cu 9 proiecte, a! patrulqa loc in clasla}l- 7 VALDEK IMPEX Covasna 20,047,396 3
ment este ocupat de Rifania Drumconstruct, iar urmatoarele pozitii, ANTREPRIZA DE CONSTRUGTI

cu céte 8 proiecte, revin companiilor Conest, Strabenbau Logistic i, 8 DRUMURI SI AUTOSTRAZI SRI Neam{ 256.827.035 7
respectiv, Valdek Impex. Antrepriza de Constructii Drumuri si Auto-
strézi, Danlin XXL si Viarom Construct se regdsesc, de asemenea, in
top 10, fiecare activand pe 7 santiere in perioada mentionata.

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Utilitati

Top 10 Firme care au realizat proiecte de antrepriza generala
n domeniul Utilitati

9 DANLIN XXL SRL Neamt 265.568.032 7
0 VIAROM CONSTRUCT SRL Bucuresti 172.558.831 7

—_

Cu un numdr considerabil de proiecte in randul companiilor din
top 10 se pozitioneaza si domeniul Utilitati. Cumulat, firmele au
activat pe 70 de santiere si au adunat venituri de peste 1,3 mili-
arde RON. Cei mai ,productivi” au fost cei de la Elsaco Electronic 1 ELSACO ELECTRONIC SRL Botosani 170.437.308 "

Judetul Cifra de afaceri ~ Numar proiecte

care au activat pe 11 santiere in perioada analizata si au cumulat 2 ENERGOMONTAJ SA Bucuresti 135.800.797 10
o cifrd de afaceri de 170 milioane lei, find urmati de Energo- 3 CONSTRUCTII ERBASU SA Bucuresti 719.224.991 7
montaj Cq 10 pr0|e§te la activ pg §egmeqtu| uhhtat,ﬂpr Si 9 cn‘r'a A AQUA SERV SRL ol 34.927180 .
de afaceri care depaseste 135 milioane lei. Cu 7 proiecte identi- :

ficate, urmatoarele 3 pozitii revin companiilor Constructii Erbasu 5 HIDRACONSTRUCT GEOVIG SRL Galati 16.296.012 !
(cifrd de afaceri de 719 milioane lei), Aqua Serv (cifrd de afaceri 6 GRUP PRIMACONS SRL Ot 42.469.723 6
de 32 milioane lei) si Hidraconstruct Geovig (cifra de afaceri de I AGIM SA Bucuresti 21.978.567 6
16 milioane lei). Tn clasament regasim, cu 6 proiecte, si firmele 8 CASSAS SRL Dolj 14.931.799 6
Grup Primacons, Acim si Cassas, in timp ce ultimele 2 pozitii sunt 9 FLASH LIGHTING SERVICES SA  Bucuresti 86.907.486 5
ocupate de Flash Lighting Services si Teoval & CO, cu 5 proiecte. 10 TEOVAL & CO SRL lasi 50813218 5

Cele mai active 10 firme care au realizat proiecte
de antrepriza generala in domeniul Birouri/Comercial

Perioada pandemicé isi pune amprenta iar domeniul Birouri/Co- Top 10 Firme care au realizat proiecte de antreprizd generald in domeniul Birouri/Comercial
mercial inregistreaza cele mai putine proiecte in randul primilor 10 JAE® Firma Judeful Cifrd de afaceri  Nr. proiecte
antreprenori: 22. In total, companiile au cumulat venituri de 1,9 1 BOG ART SRL Bucuresti 598.310.443 4
mlgardve leiin aqg:jflsclal 2020’t'”| fopul d? fé‘t,a f;ﬁa’?%ﬁl‘ aApa8t|a 2 PA.B. ROMANIA SRL Arad 243.622.586 3
i mpanii din men ner. i CON-A).
31 doua compani din Clasamentl genera (Bog ,S - Cea 3 RECON SA Dolj 44.785.526 3
mai activd companie pe acest segment a fost Bog'Art, cu un total —
de 4 proiecte si o cifra de afaceri de 598 milioane lei. Cu 3 pro- 4 CONA SRL Sibiu 493.033.895 2
iecte identificate, urmétoarele doua poxzitii revin P.A.B Romania- 5 KESZCONSTRUCTII ROMANIA SRL Cluj 194.580.752 2
cqmpanie ce aanelgigtrat 0 cifrélde afacerlilde pest.e 243 milioane 6 SKANSRIBAM%?“':I:TSF;{CNON Bucuresti 121110.858 9
lei si Recon- cu o cifrd de afaceri de 44 milioane lei. CON-A, Kesz .
Constructii Roménia, Skanska Construction Romania, Heberger l HEBERGER CONSTRUCTII SRI Bucuresti 80.564.378 2
Constructii si Construct Mapcom ocupd urméatoarele pozitii cu 2 8 CONSTRUCT MAPCOM SRL Mures 40.424.852 2
proiecte, in tip ce ultimele doua locuri provin Danya Cebus si For- 9 DANYA CEBUS ROM SRL Bucuresti 60.695.392 1
macons, cu 1 proiect. 10 FORMACONS SRL Prahova 28.920.887 1

Clasificarea in cadrul acestor topu[i s-a realizat in baza numarului de proiecte publicate si monitorizate pe VICTA.ro in perioada
15.08.2020 - 15.08.2021. In caz de egalitate s-a luat in considerare cifra de afaceri declarata in anul fiscal 2020.
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Catalin Visan, Director Executiv Goncelex:
,,Constructule au fost unul din putinele sectoare care au
functionat fara sincope anul trecut, dar efectele pandemiei
la nivel de industrie sunt unele cu efect intarziat.”

O companie de constructii integrate care se concentreaza pe eficienta si pe valoarea lucrului bine facut. Se mandresc cu
un apetit puternic pentru performanta si inovatie si cu peste 27 de ani de experientd in piata de constructii. Am aflat ¢ in
perioada pandemiei s-au adaptat intr-un timp record, drept dovada si rezultatele pe masura. Ce s-ar fi putut face insd mai
bine si unde ar mai fi loc de Tmbunéttiri in sectorul constructiilor am aflat chiar de la dI Catalin Visan, director executiv al
Concelex in cadrul unui interviu pe care va invitdm sa il descoperiti in cele ce urmeaza.

In ceea

ce priveste
activitatea
efectiva din
santiere, am
reusit sa ne
repliem intr-un
timp record chiar
Si pe perioada
starii de urgenta,
ceea ce a facut
ca nu doar sa
nu intarziem
termenele
stabilite initial,
ci chiar sa le
devansam in
unele situatil.

incepem acest interviu cu vesti bune. Po-
trivit informatiilor din mass-media aveti
deja incheiate contracte si colaborari pu-
ternice pana in 2024. De unde acest boom
si de unde curajul de a garanta proiecte pe
o0 perioada de timp atat de indelungata?

Nu curajul este cheia acestor rezultate, ci per-
severenta, experienta, ambitia lucrului bine
facut pe care 1l garantam Beneficiarilor nostri.
Am facut de-a lungul celor 27 de ani de ac-
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tivitate din ,excelenta in constructii” nu doar
un motto, ¢i un standard de lucru. Din seria
lucrdrilor deja demarate, dar care vor continua
si in intervalul urmator sunt a doua fazd de
dezvoltare de la Parcului 20, inceputa la finalul
anului trecut, reabilitari termice ale blocurilor
de locuinte in sectoarele 4 si 6 ale Bucures-
tiului, precum si lucrari care sunt acum in faza
de proiectare, cum este bazinul de inot de la
Dr. T. Severin, care va deveni un adevarat cen-
tru multifunctional pentru regiune, extinderea

Academiei de Muzicad din Cluj-Napoca sau
recompartimentarea sectiei de Neurochirurgie
din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Cluj,
precum si infrastructurd de invatamant in sec-
torul 2.

Din perspectiva afluxului in crestere de proiec-
te, atat publice, cat si private, este evident cd
Romania se afld in fata unui potential de dez-
voltare fara precedent si ceea ce vedem acum
sunt primele semne ale unei deblocari la nivel

www.ibcfocus.ro



In ciuda unui context atipic, ultimele 12 luni au fost sinonime

pentru Concelex cu o activitate intensa, asidua si prolifica, in
acelasi timp — de la ofertare, la executia din santiere. Am ofertat
mai mult, am construit mai intens si am reusit sa fim mai prezenti
in piata cu proiecte din ce in ce mai variate.

de investitii publice. Mai departe, investitiile
sustinute din mediul public, constante si co-
ordonate, dezvoltd zona respectiva, facand-o
propice dezvoltdrilor imobiliare private.

Nu v-a speriat perioada pandemiei? Ce
efect a avut starea de urgenta de la in-
ceputul lui 2020 in parcursul Concelex?

Imprevizibilul nu ne sperie, ¢ci ne ambitionea-
za. A fost, ca pentru intreaga industrie, si pen-
tru intregul mediu de business, un semnal de
alarmd, o provocare de a ne repozitiona in fata
unei situatii fard precedent. in Concelex, nu am
luat provocarea ca pe un obstacol, ci ca pe 0
oportunitate — oportunitatea de a ne demonstra
adaptabilitatea, de a accelera procese. in ceea
ce priveste activitatea efectiva din santiere, am
reusit sa ne repliem intr-un timp record chiar i
pe perioada starii de urgentd ceea ce a facut
ca nu doar sd nu intarziem termenele stabilite
initial, ci chiar sa le devansdm in unele situatii.

Considerati ca statul romén s-a implicat
suficient in acordarea de suport segmen-
tului de constructii? Cum s-au resimtit la
nivelul companiei dvs masurile impuse
de autoritati?

Adevaratul aport al autoritatilor aratat sec-
torului constructiilor este vital abia acum, in

Top 100 Antreprenori Generali in Constructii - 2021

aceasta perioadd. Constructiile au fost unul
din putinele sectoare care au functionat fara
sincope anul trecut, dar efectele pandemiei la
nivel de industrie sunt unele cu efect intarziat.
Pandemia nu a inchis santierele din Romania,
ba din contrd. Constructiile, alaturi de IT, au
fost singurele care au contribuit la Produsul In-
tern Brut, conform datelor INS, volumul total al
lucrarilor de constructii urcand cu 16% fata de
2019, in conditiile in care, la nivel european,
rezultatele indica o scadere a activitatii in anul
declansérii pandemiei.

Ritmul recent sustinut este insd pus in pericol
in prezent. Intreaga industrie, la nivel mondial,
se confruntd cu o crestere exploziva a pretu-
rilor la materialele de constructii. Aceasta si-
tuatie gravé ar putea escalada intr-un colaps
investitional cu efecte grave pentru intreaga
economie. In contextul in care contractele de
achizitie publica nu au prevazute sau au preve-
deri neclare sau care nu sunt puse in aplicare
privind actualizarea preturilor, acesta este mo-
mentul nu doar oportun, ci crucial in care au-
toritatile ar trebui s& intervind. Asistam la mai
mult decat dublarea preturilor pentru anumite
materiale. Per total, cresterea se situaza la o
medie de 40-50%.

Tari precum Franta si Germania au raspuns
prin simplificarea regulilor privind unele con-

tracte de constructii din sectorul public, renun-
tarea la taxe pentru intarzieri si compensarea
contractantilor pentru cresteri neprevazute ale
preturilor.

Ce s-a intdmplat in ceea ce priveste echi-
pa? Ati fost nevoiti sé recurgeti la masuri
alternative de tipul disponibilizarilor sau
acordarea de somaj tehnic?

Din contrd. In Concelex, am avut fn 2020 un
efectiv de doud ori mai mare fatd de 2019.
Tocmai pentru ca ne dorim sa livram calitate si
consecventd, toti cei din companie sunt anga-
jati pe perioada nedeterminata. Exista un mix
echilibrat intre personalul de coordonare si cel
de executie de la ingineri constructori, la dul-
gheri si fierari sau finisori. Am ajuns astfel in
prezent la peste 700 de specialisti permanenti
in propria echipa si alti peste 1.000 de colabo-
ratori externi, din randul subantreprenilor.

Revenind la ideea de proiecte si santie-
re, cum au decurs ultimele 12 luni pentru
compania pe care o reprezentati si care
considerati ca au fost cele mai mari pro-
vocari in materie de santiere?

Anul 2020 a fost, pentru Concelex, despre

adaptare si ne-a permis sa traversam in mod
echilibrat o etapa delicata pentru toti jucatorii
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Din

perspectiva
afluxului in
crestere de
proiecte, atat
publice, cat si
private, este
evident ca
Romania se
afla in fata
unui potential
de dezvoltare
fara precedent
Sl ceea ce
vedem acum
sunt primele
semne ale unei
deblocari la
nivel de investitii
publice.

din economie. Ne-am bucurat sa vedem rezul-
tatele unui efort de echipa, acela de ofertare
sustinutd si consecventa atat pentru lucrari din
sectorul public, cat si privat. Anul trecut a fost
unul in care am reusit s& mentinem standardul
inclusiv in ceea ce priveste rezultatele financi-
are, apropiindu-ne ca cifra de afaceri de nive-
lul inregistrat in 2019.

In ciuda unui context atipic, ultimele 12 luni au
fost sinonime pentru Concelex cu o activitate
intensa, asidua si prolificd, in acelasi timp — de
la ofertare, la executia din santiere. Am ofertat
mai mult, am construit mai intens si am reusit
sa fim mai prezenti in piatd cu proiecte din ce
in ce mai variate.

Spuneati intr-un interviu acordat in 2019
ca sperati ca odata cu Ordonanta 114 sa
resimtiti efecte pozitive si sé vedeti si
forta de muncéd roméneasca intoarsa din
strainatate. Ce pérere aveti acum in 2021,
la 2 ani de la emiterea acestui act norma-
tiv? A avut efectul dorit?

fnainte de intrarea in vigoare a 0.U.G. 114,
salariul minim net pe economie era de 1.200
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lei, fiind referinta pentru 70-80% din totalul sa-
lariatilor din domeniul constructiilor. Neoficial,
dar practic, salariul minim net in constructii era
insé dublu, munca necalificata fiind remunerata
cu cel putin 2.400 lei/ lund net — sume nefis-
calizate, dar achitate angajatilor din domeniu.

Ordonanta 114 a fost cea care a scazut pro-
centul de remunerare nefiscalizatd din con-
structii, o intrare in legalitate a salarizarii, dar
care a si adus forta de muncd inapoi acasa.
In 2019, s-a fnregistrat un plus de 32.000 de
contracte de munca noi in domeniul construc-
tillor fata de anul anterior. Pana in octombrie
2020, constructiile devenisera cel mai dinamic
angajator din economie, avand cea mai mare
crestere din Romania a numdrului de angajati,
iar in 2020, desi an de pandemie, scaderea
este de doar 19%, in T1 2021, datele indicand
deja +20-25.000 contracte noi de munca.

Facilitatile fiscale n constructii au impins sec-
torul in 2019 spre un plus nemaiintainit dupa
anii de criza - sectorul constructiilor a crescut
in 2019 cu 27,6%. Cresterea din constructii
a influentat pozitiv cresterea economica de
4,1%, inregistratd in 2019. Primele luni dupd
adoptarea legii au fost sinonime cu un boom al
productiei industriale in constructii: +40%, an-
treprenorii generali avand curaj sa se implice
in proiecte mai multe si mai ample, au crescut
efectivul de oameni.

Dacé tot am mentionat ideea de forta de
munca, cum va raportati la criza de per-
sonal calificat in segmentul constructii-
lor? Va afecteaza in mod direct?

Cu siguranta este unul din subiectele care fac
din domeniul constructiilor o lupta. Construc-
tiile au reintrat in ultimii ani pe radarul celor

aflati in cdutarea unui job, dar disponibilitatea
din piatd nu creste exponential cu nevoia. In
Concelex, procesul de recrutare este perma-
nent deschis si conditionat de specificul si
anvergura lucrdrilor noastre. Ne intereseaza
s asiguram un mix echilibrat intre specialisti
care performeaza si evolueaza in cadrul com-
paniei, dar si profesionisti cu un background
solid pe care sd ii atragem aldturi de noi.

In fiecare situatie de extindere de personal,
principala noastra dorintd este sa sustinem
forta de munca autohtona si ne orientdm in pri-
ma faza la nivel local. Din pacate insd, dispo-
nibilitatea actuald este mult sub necesar astfel
cd suntem nevoiti sa apelam la forta de munca
externd. Cel mai important obiectiv pentru noi
este crearea unui brand de angajator atractiv
astfel incat candidatii sa ne cunoasca dinainte
de aparitia unui post disponibil, iar Concelex sa
fie pentru ei o destinatie profesionald.

in trecut ne-ati sumarizat piata de con-
structii din Roménia cu ajutorul unui pro-
verb cunoscut ,,ne zbatem ca pestele pe us-
cat”, referindu-va la sublicitarea de lucréari
care devenise un sport national. Din expe-
rienta cumulata, considerati cad s-au mai
imbunatatit lucrurile pe acest segment?

i ultimele luni, piata se confruntd cu o reticen-
ta in ceea ce priveste participarea la licitatii,
dar nu neaparat ca rezultat al unei evidente
profesionalizari a sectorului, ci forfati de im-
prejurari. Cresterea fard precedent a preturilor
la materialele de constructii, coroborata cu o
neactualizare a clauzelor contractuale pentru
achizitiile publice, a condus la o reticenta din
partea antreprenorilor generali. Investitiile noi
intra sub semnul intrebarii in conditiile in care
antreprenorii generali vor fi rezervati in a parti-
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cipa la licitatii, constienti fiind ca nu pot intoc-
mi oferte concrete si competitive pentru inves-
itii la care bugetul este, de la inceput, depasit.

Vorbind de schimbéri, daca de méine ati
putea schimba ceva la domeniul con-
structiilor din tara noastra, ce ati alege sa
schimbati si de ce?

Subiectul cel mai presant pentru noi, la acest
moment, este cel al majordrii semnificative a
preturilor la materiile prime. Aceasta situatie
ne aruncd intr-un context greu de gestionat si
de controlat si, tocmai de aceea, am format
0 voce comund alaturi de alti jucatori din do-
meniu pentru a trage un semnal de alarma.
Avem convingerea ca mesajul nostru a ajuns
la autoritdtile competente, asa cum avem con-
vingerea ¢4, in cel mai scurt timp, vom reusi sa
iesim din aceasta situatie de blocaj.

In al doilea rand, accesul companiilor romanesti
de constructie la proiecte de anvergurd este
unul dificil si credem cé ar trebui sa li se acor-
de acestora mai multa incredere si sustinere
pentru c& am demonstrat c& suntem niste buni
manageri ai banilor publici, inclusiv o anumita
prioritate in accesarea proiectelor din domenii
strategice, cum este infrastructura. in multe ca-
zuri si proiecte actuale, licitatiile sunt atribuite
unor companii de antrepriza externe care, ulte-
rior, subcontracteaza, companiilor locale.

-:'-'.'.'
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Piata constructiilor este influentata si de o
serie de aspecte majore pentru a putea avea
0 evolutie mai bund, unul din ele fiind ma-
turizarea industriei. Sectorul constructiilor
este unul in dezvoltare si ne dorim ca, prin
activitatea noastra si a celorlalte companii din
industrie, sa se transforme intr-o industrie de
incredere.

La ce sa ne asteptdm de la compania pe
care o reprezentati in 2021? Ce obiective
v-ati propus si cum planuiti sa le atingeti?

Ca directie de business, Concelex s-a ori-
entat in ultima perioada spre o echilibrare
a portofoliului. Astfel, marsam in prezent cu
proiecte publice, cat si private in proportii
relativ egale, cu un spectru larg de tipuri de
lucrari, de la ansambluri rezidentiale, la cen-
tre culturale, stadioane, lucrdri in domeniul
nuclear, infrastructurd educationald etc. Am
demonstrat ca suntem, in egald masurd, un
bun manager al banului public, precum si un
partener de business transparent si eficient
pentru investitorii privati. Expertiza céstigata
printr-un portofoliu variat atat ca specific, cat
si ca amploare, ne da toate motivele sa fim
nu doar pregatiti, ci si calificati sa devenim
parte din proiecte majore, inclusiv din sec-
toarele cu cel mai mare potential si buget de
investitii — infrastructura rutierd, militard sau
in domeniul energiei.
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In contextul

in care
contractele de
achizitie publica
nu au prevazute
sau au prevederi
neclare sau care
nu sunt puse in
aplicare privind
actualizarea
preturilor, acesta
este momentul
nu doar oportun,
ci crucial in
care autoritatile
ar trebui sa
intervina.




Topul angajatorilor

Cine sunt cei mai buni angajatori din piata?

Pe sectorul angajatorilor celor mai puternici ob-
servam ca se pastreaza reteta din anii anteriori.
Drept urmare, in top 5 i regdsim pe unii din cei
mai puternici antreprenori generali in constructii.
Acest fapt nu face decét sa confirme c& o echipa
numeroasa si bine gestionata se poate dovedi a
fi de succes. Revenind la clasament, pe locul 1
regasim compania Strabag (ocupanta a locului 2
in clasamentul general). Aceasta companie este
singura care depaseste pragul de 1000 de an-
gajati si ajunge la 1.072. In ciuda stérii de pan-
demie in care se anuntau multe disponibilizari
si treceri in somaj tehnic, iatd cd unul din cei
mai puternici antreprenori generali din Romania
reuseste sa isi pastreze o echipd considerabila.
Pe locul doi regasim firma Tancrad cu 974 de
angajati ca numar mediu pentru 2020 si un loc
8 ocupat in clasamentul general. Podiumul este
completat de cel mai bun antreprenor general
din ultimele editii, compania Astaldi SPA, cu un
total de 909 angajati. Tot din top 10 cei mai pu-
ternici regasim si companiile: Constructii Erbasu

(numar mediu de angajati in 2020 de 873), Porr
Construct (numar mediu de angajati in 2020 de
813) si Aktor SA (numdr mediu de angajati in
2020 de 483). In pofida crizei de personal cali-
ficat si a stérii de pandemie care a generat nu-
meroase schimbari la nivel de echipe si decizii

de management, iatd cd o bund parte din antre-
prenori au reusit sa isi pastreze echipele si chiar
sd creascd numarul de angajati. Spre exemplu,
ocupanta primei pozitii din topul celor mai puter-
nici a crescut de la un numar mediu de 1.058 in
2019 1a 1.072 in 2020.

Pozitie in Top Numar mediu de
100 2021 angajati in 2020
2 STRABAG SRL 1.072
8 TANCRAD SRL 974
1 ASTALDI SPA 909
4 CONSTRUCTII ERBASU SA 873
3 PORR CONSTRUCT SRL 813
33 CONEXTRUST SA 723
67 CRIOMEC SA 611
13 CONCELEX SRL 608
7 AKTOR SA 483
27 OYL COMPANY HOLDING AG SRL 472

a Top 10 antreprenori in functie de numéarul mediu de angajati

A crescut numarul de angajati a celor mai puternici 10

Potrivit datelor furnizate de listafirme.ro, numarul
mediu de angajati a crescut in 2020 comparativ
cu anul 2019 pentru cei mai puternici antrepre-
nori din domeniul constructiilor. O statistica sur-
prinzdtoare avand in vedere ca in 2020 am trecut
totusi prin anul pandemic, perioada care a ge-
nerat o serie de schimbari insemnate la nivel de
evolutie a situatiei economice si multi operatori au
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fost nevoiti s recurgé la disponibilizari sau treceri
in somaj tehnic. De asemenea, la toate acestea
se adaugd si criza fortei de munca calificata in
industrie, care, potrivit specialistilor din piata este
in continuare o0 problema existentd. Revenind
insa la cifrele din 2020, observdm c& numarul de
angajati ai firmelor din top 100 ajunge la 24.009,
un total care se apropie destul de mult de valori-
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le maxime atinse in 2010 (24.410 angajati) sau
2011 (25.461 angajati). In cazul celor mai puter-
nici 10 antreprenori generali in constructii, obser-
vam ca 2020 a fost cel mai bun an din ultimii 10,
cu un total de 7538 angajati. O crestere destul
de puternica in comparatie cu cifra inregistratd in
2019 cand ocupantii primelor 10 pozitii din cla-
sament adunau 5886 de angajati.
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- Evolutia numarului de angajati - Top 100 si Top 10 angajatori
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Solutii modulare pentru lumina naturala

si ventilatie pentru cladiri industriale, publice si comerciale

Luminatoare continue VARIO:

Sisteme functionale de lumina naturald din policarbonat pentru acoperisuri plate si pentru acoperisuri
cu pantd atat pentru cladiri noi, cat si pentru proiecte de renovare. Robust, usor si cu 0 gama largd de
optiuni de configurare pentru lumina naturala maxima, ventilatie confortabila si evacuare certificata
de fum si caldura. Luminatoarele de acoperis VARIO sunt livrate preasamblate si gata de instalare,
permitand inchiderea rapida a anvelopei cladirii.

VELUX Modular Skylights:
Proiectate pentru a oferi lumina naturala si aer proaspat prin acoperis, luminatoarele modulare VELUX

creeaza interioare sanatoase, confortabile care ajuta la imbunatatirea performantelor. Sistemul de VE LUX®
acoperis din sticla cu design modular poate fi configurat intr-o mare varietate de solutii pentru lumina

naturald si oferd, de asemenea, functii pentru controlul climatului, ventilatie, umbrire interna si externd si
evacuare fum.

Commercial

Aflati mai multe la: veluxcommercial.ro



Care sunt firmele cu cei mai profitabili angajati?

in topul firmelor cu cei mai profitabili angajati rega-
sim Tn aceasta editie nume noi. Astfel, clasamentul
este deschis de ocupanta locului 28 in topul gene-
ral. Este vorba de compania Tamo KO Development,
firma care a avut in 2020 un numar mediu de 28
de angajati si un profit generat de 17,64 milioane
lei. Ce inseamna acest lucru? inseamni un profit
per angajat de peste 620 mii lei. Pe pozitia imediat
urmatoare observam o noua firma care a reusit sa
genereze cu ajutorul unei echipe restranse un rezul-

tat extrem de bun la capitolul profit. Astfel, Ubitech
Construct, ocupanta locului 77 in clasamentul ge-
neral, reuseste sa se laude cu un profit per angajat
de 399 mii lei. Echipa formata din 30 de angajati a
reusit in 2020 sa genereze un profit total de 11,98
milioane lei. Pe locul 3 s-a strecurat 0 companie
prezentd in randul celor mai puternici 10 antrepre-
nori generali in clasamentul mare, este vorba de
Synergy Construct. Desi numérul de angajati este
mult mai mare comparativ cu cel al firmelor anterior

mentionate (194 angajati), profitul per angajat atin-
ge suma de 302 mii lei. Per total, profitul pe 2020
al acestui antreprenor ajunge la 58,6 milioane lei.
Daca tot am mentionat top 10 al celor mai puternici
antreprenori, din randul acestora, in clasamentul de
fatd apare si Ness Proiect Europe, 0 prezenta nou
intrata in randul celor mai buni. Compania a avut 0
cifra medie de angajati de 129 pe anul 2020 si un
profit total de 13,92 milioane lei, fapt care a insem-
nat un profit per angajat de 107 mii lei.

Pozitie in Top Numar angajati Profit 2020 Profit per angajat
100 2021 2020 (mil. lei) (lei)
28 TAMO KO DEVELOPMENT SRL 28 17,64 629.988
77 UBITECH CONSTRUCTII SRL 30 11,98 399.356
9 SYNERGY CONSTRUCT SRL 194 58,60 302.060
42 SKANSKA CONSTRUCTION ROMANIA SRL 47 9,45 201.021
31 MARISTAR COM SRL 108 20,13 186.411
19 BAUPARTNER CONSTRUCT SRL 96 17,36 180.808
70 MAX BOEGL ROMANIA SRL 138 18,65 135.149
35 E.M. PRIME CONSTRUCT SRL 248 32,86 132.488
83 HEBERGER CONSTRUCTII SRL 24 3,07 128.002
10 NESS PROIECT EUROPE SRL 129 13,92 107.936

a Top 10 firme cu cei mai profitabili angajai

Care sunt firmele cu cea mai mare cifra de afaceri per angajat?

Probabil una din cele mai surprinzatoare aparitii
in acest clasament este cea a companiei CON-A.
Dupa un numar mediu de peste 500 de angajati
in 2019, anul 2020 a venit cu o scadere drastica,
de pand la 38 de angajati pentru compania care
a reusit totusi sa Tsi insuseascd locul 6 in cla-
samentul celor mai puternici antreprenori. Chiar
si intr-un colectiv restrans, la capitolul venituri
acestia au reusit sd adune peste 490 milioane
de lei, fapt care a rezultat intr-un venit per anga-

jat de 12,97 milioane lei. Pe podium, pe locul 2,
regdsim si compania mentionata in clasamentul
anterior la capitolul cei mai profitabili angajati,
Tamo KO Development. Cifra de afaceri totala
a companiei este de 148 milioane lei, iar ca si
numéar mediu de angajati pe 2020, acestia ajung
la 28. Tot cu un numar redus de angajati dar cu
cifra de afaceri mare sunt si cei de la Duplex
SA, care se remarcd, de altfel, si prin faptul cd
au cea mai mica echipd din clasamentul de fata.

Cei 14 oameni au reusit & genereze venituri de
73,25 milioane lei, ceea ce se traduce intr-un
venit per angajat de 5,23 milioane lei. n acest
clasament regasim, din nou, 0 companie nou
intratd In randul celor mai puternici 10. Este vor-
ba despre Ness Proiect Europe care a reusit cu
cei 129 de angajati sa genereze venituri de 283
milioane lei. Aceste venituri au trimis compania
chiar pe locul 10 in topul general, 0 premiera
pentru acest antreprenor.

Cifra de afaceri

Pozitie in Top Firma Numar angajati Cifra Afallceril 2020 —

100 2021 2020 (mil. lei) (mil. lej)
6 CON-A SRL 38 493,03 12,97
28 TAMO KO DEVELOPMENT SRL 28 148,02 5,29
90 DUPLEX SA 14 73,25 5,23
83 HEBERGER CONSTRUCTII SRL 24 80,56 3,36
77 UBITECH CONSTRUCTII SRL 30 83,20 2,77
42 SKANSKA CONSTRUCTION ROMANIA SRL 47 121,11 2,58
18 BTDCONSTRUCT & AMBIENT SRL 86 205,92 2,39
94 DEROM TOTAL SRL 30 69,80 2,33
16 DRUM ASFALT SRL 100 226,88 2,27
10 NESS PROIECT EUROPE SRL 129 283,37 2,20
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Bucurestiul gazduieste cea mai insemnata cantitate
de forta de munca in constructii

Potrivit datelor publicate pe listafirme.ro, cei mai
multi angajati in sectorul constructiilor provin din
capitald. Mai exact, Bucurestiul a inregistrat pe
2020 un numar mediu de 88.049 angajati, un
total de aproape 4 ori mai mare decéat judetul de
pe locul doi, Cluj, care a gazduit in anul precedent
potrivit sursei citate un total de 22.327 angajati.

M >50.000

M 15.000 - 50.000

Il 15.000 - 10.000
10.000 - 5.000
<5.000

Pe sectorul F - Constructii, judetele magnet care
au atras cei mai multi muncitori au fost si: lifov
(numéar mediu de angajati: 19.014), Constanta
(numéar mediu de angajati: 16.384) si Prahova
(numar mediu de angajati: 16.273). Cu peste 10
mii de angajati in 2020 s-au remarcat si: Timis,
lasi, Brasov, Olt, Bihor, Arges, Bacau si Galati. La

polul opus, judetele care nu au prezentat la fel
de mult interes pentru muncitorii in constructii si
care, probabil, nici nu au beneficiat de atat de
multe investitii pe acest segment de piata au fost:
Tulcea (numdr mediu de angajati: 2.340), Covas-
na (numdr mediu de angajati: 2.185) si Caras

Severin (numar mediu de angajati: 2.096).

BUCURESTI - 88049
CLUJ - 22327

ILFOV - 19014
CONSTANTA - 16384
PRAHOVA - 16273
TIMIS - 16043

IASI - 15774
BRASOV - 13359
OLT - 12905

BIHOR - 12270
ARGES - 11986
BACAU - 11297
GALATI - 10803
MARAMURES - 9508
SUCEAVA - 9103
SIBIU - 8901

DOLJ - 8750

MURES - 8607

SATU MARE - 7600
BISTRITA NASAUD - 7214
BUZAU - 6212

a Harta distributiei numarului de angajati pe judete in sectorul F - Constructii 2020. Sursa: listafirme.ro

Cine administreaza firmele de top?
A crescut numarul de firme cu administratori romani

Desi tara noastra este un punct de interes pen-
tru majoritatea investitorilor, este interesant
de observat ca, din cele mai puternice firme
de antreprizd generald in constructii, 90% nu

au in conducere administratori straini. Un pro-
cent in usoara crestere comparativ cu datele
din 2020, cand 87 din totalul de firme aveau
doar administratori romani. Revenind insd la

VALCEA - 6015
ARAD - 5964
DAMBOVITA - 5662
GIURGIU - 5464
HARGHITA - 5359
NEAMT - 5316
HUNEDOARA - 5301
ALBA - 5235
BOTOSANI - 4374
SALAJ - 4353
VASLUI - 3677
GORJ - 3405
VRANCEA - 3359
BRAILA - 3242
CALARASI - 2749
TELEORMAN - 2705
IALOMITA - 2638
MEHEDINTI - 2362
TULCEA - 2340
COVASNA - 2185
CARAS SEVERIN - 2096

cifrele din 2020, in cele 10 companii care au in
administratie si persoane de altd nationalitate,
se regasesc: austrieci, nemti, italieni si cate un
albanez, un grec, un turc si un maghiar.

w Distribuitia procentuald a administratorilor straini vs. romani

austriacad albaneza

germana

greaca italiana

turca

Straini

10%

Romani

90%

maghiara

 Distributia firmelor n functie de nationalitatea administratorilor firmelor de antrepriza generala
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STADIONUL STEALA
Bucunest!

T

NOJdIK

DEFINITION OF RELIABILITY

NOARK Electric — brand cu renume
mondial in domeniul electrotehnic pentru
aplicatii rezidentiale, comerciale si industriale
sarbatoreste 10 ani in Europa

MNOARK Electric este o companie internationala
cu activitate |a nivel mondial care dervolth, produce
si distribuie echipamente 51 componente electro-
tehnice. Compania este pane a unui grup cu pesta
28,000 de angajeti care i5i desfasoara activitatea
la nived global,

De 40 ani, NOARK conecteazd designul,
functionalitatea 5 inovatia in toate domeniile
actlvitdti electrotehnice, iar produsele sale sunt
renumite pentru calitate gi flabilitate.

in prezent, companla define aproximatns 185%
cotd de platd pe produse simitare sl are ca oblec-
tiv & ajunod in top 3 producaton si distribuitosn de

VERAMNDA MALL
Buspuinesi

SA SARBATORIM DRUMUL
PARCURS IMPREUNA!

=

<

www.noark-electric.ro

echipamente electrotehnice. Datoritd cercetri $i
dexvoltarii noastre globale, cooperarii tehnice
eficiente, echipei de vanziri 5 zecilor de milioane
de eura investiti in propria noastrd cercetare si dez-
vallare, reusim s5a aducem ingvalii care sl gasesc
locul pe pietede europene.

MOARK este o companie in continua dezvoitare
sl cu o cregtere anuald de doud cifre. in timpul
pandemiai gliobale COVID de anul frecut, compania
a inregistrat o crestere excelentd a cifrel de afacer|
la nivel european cu peste 30%. Aceasta crestera
aratd cd marca NOARK este o parte integrants a
pietel europena,

FENNY MARKET
Pantr Meam|

www.noark10.eu



Ce tipuri de societatii prefera antreprenorii?
1%

Potrivit datelor afisate si analizate in editia de fatd a Top
100 Antreprenori Generali in Constructii din Romania, ma-
rii jucatori prefera sa aleaga Societdtile cu Raspundere
Limitatd. 77% din total se incadreaza in aceasta categorie,
un procent in usoara scadere fatd de anul anterior cand
aceasta grupare atingea 81 de puncte procentuale. Printre
optiunile preferate de cei mai buni 100 se regasesc si 22
de organizatii de tip SA si 1 de tip SPA.

» Distributia procentuald a firmelor din
punctul de vedere al organizdrii juridice.

A crescut usor numarul
de firme conduse
de 5 administratori

fn 2020 observdm cd nu s-au produs schimbéri notabile la sectiunea
de numar de administratori care conduc firmele de constructii. Singura
diferentd o regdsim in cazul firmelor cu 1 administrator (de la 65 de
companii in editia din 2020 la 62 in editia de anul acesta) si in cazul
celor conduse de 5 administratori (de la 3 companii identificate in editia
din 2020 la 6 in editia curentd). In ceea ce privesc categoriile de com-
panii conduse de 2, 3 sau 4 administratori, cifrele s-au pastrat la fel ca
si in editia precedenta.

» Distrubutia firmelor tindnd cont de
numérul de administrator B 1 administrator mai multi administratori

Majoritatea firmelor conduse de un administrator

La fel ca si in editia precedentd, majoritatea  trator. Mai exact, vorbim despre 63 de astfel de  au crescut usor comparativ cu editia lansatd in
companiilor de antrepriza generald de top din  companii, in timp ce restul de 37 sunt conduse  anul anterior, cand doar 35 de companii aveau
Romania sunt conduse de un singur adminis-  de mai multi administratori. Acestea din urma  in conducere mai mult de un administrator.

62% 17% 14% 1% 6%

W 1 administrator W 2 administratori 3 administratori 4 administratori 5 administratori

a Numérul de firme care sunt conduse de catre un singur administrator
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Doar 15 companii au in conducere femei

Asa cum era de asteptat, se pastreaza trendul
in industria constructiilor si majoritatea compa-

niilor sunt conduse de administratori barbati. » Distribufia firmelor de ant-

Mai exact, vorbim despre un procent de 85% repriza generala din top 100
conduse de catre femei

din numarul total de companii din top 100 nu
au Tn conducere femei administrator, in timp ce
15 au. Comparativ cu editia precedentd, a cres-
cut usor numarul acestora din urma, de la 14.

Antreprenorii generali

in online

Top 100 in social media

Pentru majoritatea antreprenorilor, anul 2021 a in-
semnat o trecere in mediul digital. Fie ca a fost vorba
de integrarea resurselor digitale pentru a imbunatati
productia, sau pentru a organiza sedinte cu echipa,
resursele tehnologice au fost la mare cdutare. Acest
lucru s-a resimtit si in zona de social media, unde marii
antreprenori si-au intensificat activitatea in lipsa unor
evenimente prin care sa isi marcheze reusitele. Totusi,
cifrele nu se ridica la cele atinse in editia anterioara in
ce priveste platforma Facebook. Din contrd, vorbim de
usoara scadere. Astfel, daca in editia lansatd anul tre-
cut aveam 86 firme prezente pe aceasta platforma de
socializare, in acest an doar 80 de companii din randul
celor mai puternice 100 sunt prezente aici. La nivel de
Linkedin, observdm cé a crescut timid numarul com-
paniilor prezente. Astfel, comparativ cu anul precedent
cand aveam 48 de firme, de aceastd data regdsim 50.

Cum se prezinta
top 100 in online?

Daca tot am vorbit anterior de digitalizare si
de ideea de comunicare in mediul online in
perioada pandemiei, ei bine, lucrul acesta se
reflectd si in cazul website-urilor existente.
Desi in crestere timidd a numérului de compa-
nii cu site activ, un lucru bun este ca in acest
an doar 9 dintre cele 100 de antreprenori nu
aveau la momentul realizérii acestei analize
un website activ. La polul opus, vorbim despre
85 de companii care au un website dedicat,

9%

nici un site

85% 15%

» Prezenta companillor in mediul online din punct de vedere social

85%

un site

6%

mai mult de un site

in timp ce alte 6 au mai mult de un singur
website dedicat.
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a Prezenta companiilor din top 100 in mediul online
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84% au un website functional

Un procent insemnat din randul celor mai puternici antreprenori generali
in constructii din Roménia au un website functional. Este o statistica
optimistd care insa totusi este in scadere fatd de ce s-a anuntat in
editia anterioard. Atunci 90% din antreprenori aveau un website func-
tional, comparativ cu editia de fatd cand vorbim despre doar 84 astfel
de cazuri.

» Cate companii au site functional sau in lucru /
nefunctional din cadrul top 100

site in
lucru/nefunctional

84

site functional

Cum lucreaza firmele
din top 100?

Potrivit datelor analizate Tn studiul de fatd, doar 7 com-
panii din randul celor mai puternici antreprenori generali

peste 10

firme e

conexe nicio firma
conexa

6-10
firme
conexe

nu au nicio firma conexa. Asa cum ne-am obisnuit deja,
majoritatea companiilor lucreaza alaturi de parteneri i
isi bazeaza proiectele pe diferite conexiuni. Ei bine, din
randul celor mai bune firme potrivit cifrei de afaceri, ob-
servam cd cel mai mare procent este ocupat de sectiu-
nea 2-5 firme conexe (41%), in timp ce la polul opus stau
companiile cu peste 10 firme conexe (12).

» Distributia procentuald a firmelor din top 100 din
punctul de vedere al firmelor conexe

1 firma
conexa

Ce tipuri de cod CAEN au firmele din top 100?

Asa cum am anuntat deja in metodologia care preceda 20
aceasta analizd, criteriul de baza al acestui clasament 20,
este incadrarea firmei pe cod CAEN 4120 - lucrari 2%

ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale. Totusi, in 20,

CAEN. Cu preponderenta regasim si companii inre-
gistrate pe cod CAEN 4211 - Lucréri de constructii a
drumurilor si autostrazilor (13 companii) sau pe cod
CAEN 4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de Tncal-
zire si aer conditionat (3 companii). Cei mai puternici
antreprenori activeaza si pe alte coduri CAEN de tip
lucréri de instalatii electrice, de constructie a proiec-
telor utilitare pentru fluide, fabricarea de constructii
metalice, activitati de arhitectura, transport rutier de
marfuri etc.

randul celor mai puternici 100 antreprenori generali 39
in constructii, regasim si companii care au alte coduri °~

» Distributia firmelor in functie de codul CAEN principal
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4120
4211
W 4322
4399
W 4321
W 4221
H 2511
B Alte 8 coduri
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la santiere!

dICTA

www.VIGTA.ro

/ 1ti genereazi instant lista cu cei mai buni
potentiali clienti;

/ iti concepe analize de piata in timp real;

/ iti organizeaza traseul de vanzari direct in
Google Maps;

/ i trimite remindere la informatiile vitale;

...5i te va surprinde cu multe alte abilitati
extraordinare pe care te invitam sa le descoperi.



Meriti o asistenta de vanzari la santiere!

www.VICTA.ro

VICTA identifica toate proiectele si santierele la care poti oferta
sl mai mult, cauta pentru tine si datele de contact chiar de la
persoanele de decizie, nu doar de la oricine.

Te duce direct la persoana cu care poti s bati palma.

Iti prospecteazd instant firmele de interes ciutind in

baze de date publice, retele sociale si pe internet informatji

de mare ajutor. Si it organizeaza traseul de vanzari direct

in Google Maps astfel incat sa iti eficientizezi costurile si timpul

si 54 poti ajunge la cat mai multe santiere de interes aflate in lucru.

Féa-i acum un interviu gratuit!
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